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| | Argentina. I

Consideraciones generales

Superficie: 2,8 millones de kilometros cuadrados, segundo en América Latina detras de Brasil y octavo
a nivel mundial en extension territorial.

Forma de Gobierno: Representativa, Republicana y General.
Idioma: Espaiiol

Division politica: 24 estados auténomos (23 provincia y Ciudad Autonoma de Buenos Aires) con
poderes politicos, administrativos y econémicos.

Moneda: Peso Argentino ( $)

Algunos indicadores nacionales

Indicadores Argentina Brasil México

Poblacion (en millones de personas) 38,7 186,4 103,1
PIB (en miles de millones de U$S corrientes) 2117 1.067,7 840,0
PIB (PPA en miles de millones de U$S) 621,0 1.701,1 1.171,5
Tasa de variacion del PIB 8,5 3,7 4,8
PIB per capita (en miles de U$S corrientes) 54 5,7 8,1
PIB per capita (PPA en miles de U$S) 15,9 9,1 11,2
Tasa de desempleo (promedio afio 2006) 10,2 10,4 3,6
Precios al consumidor (tasa variacion promedio 2006) 11,0 33 3,6
Reservas internacionales (noviembre 2007 - en millones U$S) 44.860 177.066 85.562
Poblacion de 16 a 18 afios asistiendo a escuela secundaria (%) 79,1 66,2 41,8
Poblacién de 18 afios asistiendo a establecimiento eduactivo (%) 69,1 58,0 39,2
Poblacion de 20 a 21 afios con al menos 6 afios de educacion (%) 97,7 81,8 93,4
Numero de dias para comenzar un negocio 32 152 58
Trabajadores en la industria manufacturera (%) 14,5 14,6 18,6
Acceso a internet (por cada 1000 personas) 209 172 169
NUmero de teléfonos moviles (por cada 1000 personas) 805 462 526
indice de Desarrollo Humano 0,86 0,79 0,82
Expectativa de vida al nacer (en afios) 74,8 71,2 75,4

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo - Centro de Economia Internacional - Foro de Reflexion.
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Il Principales razones para invertir
en la industria autopartista-automotriz de la Argentina.

v' Elevado crecimiento econdmico

Entre los afios 2002 a 2006 el PIB Argentino se ha incrementado en un 40%, promediando una tasa de
expansion anual cercana del 9%. Al tercer trimestre de 2007 el nivel de la actividad econdémica superaba en
un 21% el pico alcanzado durante la ultima etapa de expansion de la economia argentina (afio 1998). El
consumo privado ha recorrido el mismo sendero de crecimiento. La Inversion Bruta Interna Fija se ha
recuperado notoriamente desde la ultima gran depresion (afios 1999-2002), alcanzando en la actualidad el
23,7% del PIB. Segun estimaciones de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), las
expectativas de crecimiento econdmico para el afio 2008 son de un 6,5% para la Argentina, 5% para Brasil y
3,3% para México.

v" Ingreso per capita

En términos del poder adquisitivo (PPA) el ingreso per capita de la Argentina es el mayor de América Latina.

v' Abundante fuerza de trabajo calificada, especializéa y competitiva

- Latasa de analfabetismo (inferior al 3%) es la mas baja de América Latina.
- Laexpectativa de asistencia escolar (14 afios) es la mas alta de América Latina.
La tasa neta de matriculacion en educacion secundaria (79%) es la mas alta de América Latina

La educacion es obligatoria y gratuita desde los 5 hasta los 14 afios de edad en la mayoria de los distritos,
aunque en algunos de ellos este nivel aumenta hasta los 15 o0 18 afios. Esto determina que la expectativa de
afos de asistencia a establecimientos educativos sea la més alta de América Latina y esté tan solo unos afios
por debajo de Espafia, Italia o Estados Unidos. La tasa de analfabetismo en Argentina es del 2,6 siendo una
de las mas bajas de América Latina y comparable con la de paises desarrollados. A medida que se avanza
en el nivel de educacién Argentina continlia presentando los mejores indicadores de la regidn, con niveles
que son similares a los observados en los paises desarrollados. De este modo las tasas de matriculacion
tanto en educacion secundaria como terciaria son las mas altas de Latinoamérica y se asemejan al promedio
observado en los paises miembros de la OCDE. En lo que respecta a educacion superior existe una amplia
red de universidades tanto publicas como privadas. Se estima que existen mas de 2,4 millones de
profesionales universitarios en el pais. La dimension del sistema educativo superior facilita el acceso a la
educacién a una gran cantidad de personas.

Todo ello crea un marco de condiciones en materia de recursos humanos que propicia una produccidn
automotriz de calidad comparable a nivel global, siendo ademas de bajo costo de contratacion. Argentina
cuenta no solo con recursos altamente calificados sino que también ofrece importantes ventajas competitivas
en los costos de mano de obra en términos de ddlares.
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Salario minimo, vital y mévil

Diciembre de 2007 Mensual Diario Horario
Peso Argentino 980,00 39,20 4,90
Délares Norteamericanos 311,11 12,44 1,56
Fuente:

La jornada laboral méxima establecida por la legislacion argentina se ubica en las 48 horas semanales. No
obstante, existen acuerdos especiales entre empleadores y empleados a fin de modificar las horas de trabajo
por dia de modo tal que se ajusten a las necesidades del sector. Esta situacion, sumada a los niveles
salariales, genera un valor horario promedio altamente competitivo. La distribucion de las horas de trabajo
como asi también la diagramacién de los horarios, sea por el sistema de turnos fijos o bajo el sistema rotativo
de trabajo por equipo, es facultad privativa del empleador.

Salarios vigentes en el sector mecanicos

Categia de personal Salario mensual Salario mensual
($) (3,18% - 1US$S)
Oficial de Primera 1.635 514
Administrativo Calificado 1.614 508
Oficial Medio 1.542 485
Chofer 1.500 472
Vendedor 1.265 398
Pedn y Aprendiz 1.216 382
Administrativo Basico 1.216 382
Maestranza 1.138 358

Fuente: Acta acuerdo ACARA-SMATA - Convenio Colectivo de Trabajo 379.

v Ley de Inversiones Extranjeras

Desde la sancién en 1993 de la Ley 21.382 de Inversiones Extranjeras y su Decreto Reglamentario
1853/1993, Argentina incentiva el arraigo de capitales productivos extranjeros al permitir su libre y no
restringir las remisiones de dividendos. Los inversores extranjeros pueden utilizar cualquiera de las formas
juridicas de organizacion previstas por la legislacion nacional, y acceder a los regimenes de promocién con
los mismos derechos que una empresa de capital nacional. Se asegura la igualdad de derecho y obligaciones
con respecto a los inversores nacionales.

v’ Baja conflictividad social

Las buenas condiciones socioecondmicas favorecen el normal desenvolvimiento de las actividades
economicas.
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v' Competitividad cambiaria

El elevado tipo de cambio real vigente durante los Ultimos afios en la economia argentina es altamente
favorable tanto para la sustitucién de importaciones como para la promocion de exportaciones. El tipo de
cambio competitivo resulta ser una de los pilares fundamentales del actual modelo econémico.
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A partir del fin de la ley de convertibilidad y tras la devaluacién del peso argentino en enero de 2002, los
precios relativos favorables a la produccién de bienes transables, han potenciado de manera particular un
conjunto importante de industrias manufactureras, entre ellas la autopartista-automotriz.

v' Tradicién en materia industrial

- Amplia y diversificada estructura industrial.
- Produccién automotriz desde el afio 1951 (mas de 10,7 millones de vehiculos fabricados).
A partir de los afios '90, con el desarrollo del MERCOSUR vy la normativa sectorial especifica, la industria
automotriz de la Argentina ha recobrado un nuevo impulso.
- Subsectores industriales altamente competitivos.
- Alta integracion a los mercados mundiales: (afio 2006)
- Exportaciones Industriales / Valor Bruto Produccién = 26,7%
- Importaciones Industriales / Consumo aparente = 25,3%

v Politica econdémica pro industrial y exportadora

El recientemente designado Secretario de Industria de la Nacion, Sr. Fernando Fraguio, proviene del sector

automotriz (Iveco y Adefa), lo cual refleja la importancia que la industria posee en la actual configuracion de la
politica econémica nacional.
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v Importancia de la industria autopartista-automotriz de la Argentina.

- Participacion en el PIB: 2,2%

- Participacion en el PIB industrial: 13,2%

- Participacion en las exportaciones manufactureras industriales: 33,3%

- Personal ocupado en forma directa: 110.000 personas

- Tasa de crecimiento de la produccion superior al promedio mundial.

- Capacidad instalada estimada en 800.000 unidades, aproximadamente el 1% de la produccion mundial.

A partir de los afio '90, con el desarrollo del MERCOSUR y la normativa sectorial especifica, el sector recobra
un nuevo impulso, el cual queda evidenciado en las inversiones registradas en los Ultimos afios, en los
aumentos en los niveles de produccion y en creciente comercio internacional.

Durante el afio 2007 se alcanzé un record historico de ventas en el mercado interno de
vehiculos automotores cero kilometros: 564.926 unidades, un 25,4% por encima de las
450.400 unidades comercializadas el afio anterior. Las previsiones del sector para el aiio 2008
continlan siendo alentadoras, al pronosticarse un nuevo record de ventas de
aproximadamente 620.000 unidades. Fuente: ACARA (Asociacion de Concesionarios de
Automotores de la Republica Argentina.

Para (ADEFA), Asociacion de Fabricas de Automotores, las perspectivas del sector son muy
alentadoras ya que estiman producir unos 750.000 automotores en el aio 2010 y exportar
450.000 unidades. Argentina ocupa hoy el puesto 24 en el ranking de los 37 paises con
industria automotriz y se espera escalar al puesto numero 20 en el afio 2010.

EI sector automotrlz de Ia Argentlna mantlene desde el afio 2006 el liderazgo en eI crecimiento de la
actividad industrial.
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v" Ingreso preferencial al MERCOSUR vy a los paises asiados, Chile,
Bolivia y Peru.

Durante el afio 2006 Argentina firmo un acuerdo automotriz con México que permite el ingreso de unidades
producidas en nuestro pais sin barreras arancelarias. Tal liberalizacion ha generado un significativo
incremento del comercio reciproco. En noviembre de 2006, se amplié el Acuerdo de Complementacion 55,
con un protocolo adicional sobre el comercio en el sector automotor, a través del cual se incorporaron 110
items arancelarios correspondientes a autopartes que gozaran del 100% de preferencias arancelarias para el
ingreso a ambos mercados (arancel de importacion cero). La creciente tendencia a realizar acuerdos
comerciales bilaterales podria aumentar escala y especializacién de la industria argentina.

4 PAM (Politica Automotriz del MERCOSUR)

El acuerdo automotriz vigente vence en junio de 2008, existiendo actualmente negociaciones al respecto
entre Brasil y Argentina. EI mismo prevé un comercio administrado entre ambos paises, sin fijar fechas ni
condiciones para su liberalizacion. EI convenio establece que cada pais podra importar U$S 195 délares por
cada U$S 100 dolares que exporte. El comercio entre ambos paises se ha desarrollado en un marco de
relativo equilibrio debido en parte a la depreciacion del peso y la apreciacién del real. Segun algunas
opiniones, el acuerdo alentdé mayores inversiones en la Argentina.

v' Parque automotor de 7,2 millones - 6,3 habitante parehiculo

Aproximadamente 7,2 millones de vehiculos conforman un parque automotor de relativa elevada antigliedad
promedio (13,5 afios) en relacion a la de otros paises de América Latina, favoreciendo las oportunidades de
modernizacién dadas las condiciones socioeconomicas del pais.
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v Base de operaciones de produccion, exportacion ygistica de
compariias automotrices lideres a nivel mundial

DATMILERCHRYSLER DaimlerChrysler Argentina S_A.

Boulevard Azucena Willaflor 435
Buenos Aires - Argentina
Tel.: (54-11) 4802-8700

FJRT Fiat Auto Argentina S.A.

C.M. della Paolera 297 - Piso 25
Buenos Aires - Argentina
Tel.: (54-11) 57756-5100

@ Ford Ar?entlna S.C.A.
Av. Hernry Ford y Ruta Panamericana
Gral. Pacheco - Pcia. Bs. As. - Argentina
Tel.: (54-11) 4756-2000

m General Motors General Motors Argentina S.R.L.
Eduardo Madero 900 - Piso 16
Buenos Aires - Republica Argentina
Tel.: (54-11) 4510-2700

IWVECO lveco Argentina S.A.

.M. Della Paolera 297 - Piso 24
Buenos Aires - Argentina
Tel.: (54-11) 5776-5200

ﬂ PSA Peugeot Citroén Argentina S.A.
FPSA PELUMGEOT CITROEMN Juan Domingo Peran 1001
Argentina Villa Bosch - Pcia. Bs. As. - Argentina

Tel.: (54-171) 4734-3000

Renault Argentina S.A.

67 REMNAULT Fray Justo Santa Maria de Oro 1744
Buenos Aires - Republica Argentina
Tel.: (54-11) 4778-2000

Scania Ar%entlna S.A.
Piedrabuena 5400

Malvinas Argentinas - Pcia. Bs. As. - Argentina
Tel.: (54-17) O3327-451000

P TOYOTA Toyota Argentina S.A.

Av. del Libertador 390
Ve, Lopez - Pcia. Bs.As. - Argentina
Tel.: (54-11) 4796-8900

Volkswagen Volkswagen Argentina S.A.

Av. Hernry Ford vy Delcasse
General Pacheco - Pcia. Bs. As. - Argentina
Tel.: (54-11) 4317-9000
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Localizacion de terminales automotrices en la Argen

Terminal

Daimler Chrysler Argentina S.A.

Fiat Auto Argentina S.A.
Ford Argentina S.A.
General Motors Argentina S.A.
Iveco Argentina S.A.
Peugeot-Citroen S.A.
Renault Argentina S.A
Scania Argentina S.A.
Toyota Argentina S.A
Volkswagen Argentina S.A.

Fuente: Adefa - Foro de Reflexion.
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Localidad

Gonzélez Catan (La Matanza)
Ferreyra
General Pacheco
Alvear
Ferreyra
El Palomar (Morén)
Santa Isabel
Estacién Columbres
Zarate
General Pacheco y Cérdoba

Provincia

Buenos Aires
Cordoba
Buenos Aires
Santa Fe
Coérdoba
Buenos Aires
Coérdoba
Tucuman
Buenos Aires
Buenos Aires y Cérdoba
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... Yy un sector autopartista integrado por mas de 40@mpresas y 62.000
puestos de trabajo

v' Destacada insercion de corporaciones Brasilefias éos mercados
argentinos, especialmente en diversos sectores isthiales.

Durante el afio 2005 Brasil fue el quinto pais en importancia en materia de inversiones extranjeras en la
Argentina (U$S 414,7 millones - 6,47%). Las siguientes son algunas empresas brasilefias con presencia en
nuestro pais:

Agrale Marfrig
AmBev Montana
Artecola Paqueta
Behr Petrobras
Belgo Mineira Plascard Group
Borrachas Vipal Soplast
Cadena Blue Tree Voltorantim Metais
Vulcabras

Camargo Correa
Coopershoes

... ademas, grandes multinacionales integran y coordinan su produccion y comercializacion
entre Brasil y Argentina.

- D
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[l Evolucién de la industria automotriz de la Argentina.

La industria automotriz de la Argentina se encuentra atravesando una singular etapa de expansion
que posibilitaria el ingreso exitoso de nuevos jugadores.

El Estimador Mensual Industrial (EMI), uno de los indicadores econdémicos de mayor difusion en la Argentina,

muestra en los ultimos afios una trayectoria notablemente superior de la industria automotriz en relacién a la
totalidad de actividades industriales del pais.
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Tomando como punto de referencia el afio 2004 y hasta octubre de 2007, la fabricacion automotriz se
incrementd un 153%, mientras que el conjunto de actividades industriales crecié a un ritmo del 36%. Luego
de la gran depresion por la que atraveso la economia argentina (afios 1999-2002), la produccion de vehiculos
automotores se ha incrementado notablemente, ostentando en la actualidad indicadores superiores a los
maximos historicos alcanzados durante la década de los afios noventa (1997-1998).

Evolucién de la produccion de vehiculos automotores
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Entre el afio 2002, momento en el cudl la actividad del sector alcanzé un punto minimo (159.000 vehiculos), y
el afio 2006 (432.000 vehiculos), la produccién de vehiculos automotores aumenté un 172%, incrementando
su participacion en el espectro de las actividades manufactureras del pais.
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‘ —&— Automdviles Utilitarios —e— Cargay Pasajeros‘

Fuente: Elaboracion propia en base a Adefa.

Durante el afio 2007, la fabricacion de vehiculos automotores se convirtid en la industria de mayor
crecimiento entre las actividades fabriles del pais. La produccion de noviembre de 2007 alcanzé las
59.437 unidades marcando el maximo histérico de la industria automotriz en Argentina. El siguiente
cuadro presenta el desagregado de la produccidn segun empresa fabricante.

PRODUCCION DE AUTOMOTORES
- Noviembre de 2007 -

PRODUCCION / EMP RESA Noviembre Enero/Noviembre
2007 2006 2007
DAIMLER CHRYSLER ARGENTINA S.A 3.178 18.593 23.365
FIAT AUTO ARGENTINA S.A. 0 0 0
FORD ARGENTINA S.A. 9.225 71.615 81.473
GENERAL MOTOR ARGENTINA SRL 12.691 64.018 105.091
IVECO ARGENTINA S.A. 572 3.131 4.545
PEUGEOT-CITROEN S.A. 14.067 87.192 102.683
RENAULT ARGENTINA S.A. 7.073 47.206 60.106
SCANIA ARGENTINA S.A. 0 0 0
TOYOTA ARGENTINA S.A. 6.849 58.029 63.254
VOLKSWAGEN ARGENTINA S.A. 5.782 42.610 53.455
TOTAL 59.437 392.394 493.972

Fuente: ADEFA.
Respecto de igual mes del afio anterior el incremento alcanzé el 22,8%, mientras que el crecimiento

acumulado de los primeros 11 meses respecto de 2006 fue del 25,9%. De los 59.437 vehiculos fabricados
durante el mes de noviembre de 2007, 39.415 corresponden a vehiculos automoéviles, 16.254 a utilitarios y el
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resto a vehiculos furgones, y de transporte de carga y de pasajeros. Fuente: ADEFA (Asociacion de Fabricas
de Automotores).

Durante los primeros once meses de 2007, se patentaron en Argentina 386.00 vehiculos automdviles,
123.000 utilitarios y 23.000 vehiculos categoria B (furgones y vehiculos de transporte de carga y de
pasajeros), totalizando unas 534.000 unidades aproximadamente. Respecto de igual periodo del afio anterior,
los patentamientos se incrementaron un 26%.

Segun (ADEFA) Asociacion de Fabricas de Automotores la produccion nacional de automotores terminé el
afio 2007 con el mejor diciembre de la historia, al superar en un 27,6% la cifra obtenida durante el mismo mes
del afio anterior, y con un acumulado anual récord de unidades. Nuevamente, el sector automotriz volvi6 a
coronar otro afio de crecimiento, el quinto consecutivo, pero esta vez con la particularidad de transitar por su
mejor desemperio en la historia argentina.

El acumulado de los doce meses de ventas registrd un nuevo maximo en 564.926 automotores (22,7% mas
que igual lapso de 2006), de los cuales 234.354 fueron de produccion nacional. Desde las terminales se
mostraron confiados en que estos nimeros dejan un piso sobre el cual proyectar nuevos récord en cada uno
de los rubros en los cuales opera el sector. Asi la meta para el proximo afio es superar las 600.000 unidades
en produccion y ventas.
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Tal desempefio del sector justifico entonces que la Argentina subiera un escalén en el selecto ranking de

paises con produccién automotriz, pasando del puesto numero 25 al 24 y fortaleciéndose como plataforma
estratégica para la region y el mundo.

Los incrementos de los niveles de produccion, vis a vis, la evolucién de los niveles de utilizacion de la
capacidad instalada, corrobora la puesta en marcha de importantes proyectos de inversion. Se destaca el

mayor incremento en el uso de las instalaciones del sector automotriz en relacién al promedio de las
industrias del pais.

Utilizacién de la capacidad instalada
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos detInde

La todavia considerable capacidad ociosa permitiria alcanzar nuevos aumentos de los niveles de produccion
sin saturacién de las instalaciones, ni cuellos de botellas.

El siguiente cuadro presenta la evolucién de los principales indicadores coyunturales y estructurales de la
fabricacion de vehiculos automotores en la Argentina.
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Estructura y evolucion de la fabricacion de vehicul 0s automotores 2001 - 2006

Principales indicadores Unidad 2001 2002 2003 2004 2005 20 06

Indicadores Estructurales

VBPsector / VBPindustrial % 3,1 3,3 2,5 3,1 3,3 39
Empleo sector/ EMPIEO ingustrial % 0,9 0,8 0,6 0,6 0,7 0,9
EXPO sector/ EXPO totales % 6,0 47 33 42 5,4 6,8
EXPO sector/ EXPO industriales % 8,9 6,7 4,8 59 7,6 9,2
IMPO sector/ IMPO toates % 5,4 3,9 6,9 9,5 10,4 10,6
IMPO sector/ IMPO industriales % 5,7 4,3 7.4 10,2 11,1 11,4
Produccién y Consumo
Produccién 1997=100 46,9 37,7 39,8 57,3 70,5 92,1
Productividad
Por obrero ocupado 1997=100 85,3 89,7 112,7 148,6 148,1 153,2
Por hora trabajada 1997=100 111,2 123,1 130,0 134,5 150,6 151,2
Costo salarial
Salario real 1997=100 108,4 58,3 68,5 82,9 93,2 103,9
Salario real ajustado productividad ~ 1997=100 127,1 65,1 60,8 55,8 62,9 67,8
Precios
IPM sectorial 1997=100 93,7 169,8 190,5 195,4 2157 246,2
Precio relativo IPIMec, / IPIM general  1997=100 100,0 96,2 96,0 90,9 93,2 95,1

Comercio exterior
Exportaciones

Valores Mill.de U$S 1.591,7 1.194,2 976,5 1.468,2 2.177,0 3.162,8
Expo / Valor Bruto de Produccion % 53,7 66,6 51,8 52,2 59,5 63,5
Principales Destinos % Brasil (81,0) Brasil (57,9) Brasil (42) Brasil (38,7) Brasil (40,6) Brasil (49,2)
% México (7,5) México (23,4)  México (32.5) México (33,5) México (21,5) México (16,9)
% Chile (3,4) Chile (9,1) Chile(12) Chile (9,5) Chile (9,2) Chile (6,8)
Importaciones
Valores Mill. de U$S 1.093,2 353,4 952,0 2.134,7 2.970,1 3.631,6
Impo / Consumo aparente % 44,3 37,1 51,1 61,4 66,7 66,7
Principales Origenes % Brasil (48,1) Brasil (60,5) Brasil (79.5) Brasil (81) Brasil (82,7) Brasil (77,6)
% Japén (10,0) Japén (7,5) Alemania (3.1)  México (3,4) México (4,1) México (6,2)
% Alemania (6,2) Reino Unido (6) EE.UU. (3) Alemania (3,4) Alemania (3,3) Alemania (4,6)

Fuente: Centro de Estudios para la Produccion - CEP - en base a INDEC.

Las importantes inversiones realizadas en el sector durante los Ultimos afios (ver aparte), junto a los actuales
proyectos de expansion e incorporacién de tecnologias, han permitido incrementar los indices de
productividad laboral, en un marco de mayor nivel de ocupacion.

En cuanto a salarios percibidos por los trabajadores del sector, se observa una paulatina mejora en cuanto a
su nivel absoluto; no obstante al cotejarse con los incrementos de productividad, se concluye que el costo
salarial real “ajustado por productividad”, se sitGa atn en niveles histéricos reducidos.

La evolucién de los precios mayoristas del sector (IPM sectorial) en relacion a la trayectoria de los indicadores
de productividad laboral y salario real, permite inducir un ascenso de los niveles de rentabilidad empresarial.

La colocacién externa de la produccion de la industria automotriz es también creciente en los ultimos afios,
tanto en unidades fisicas como monetarias.

En el afio 2006, se alcanzé practicamente el volumen maximo exportado durante el afio 1998 (237.000
unidades), superandose holgadamente el monto exportado (U$S 3.832 millones). De éstos, U$S 3.044
millones corresponden a exportaciones de unidades completas y el resto (U$S 787 millones) a partes y
unidades desarmadas.
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El siguiente grafico presenta la evolucion del total anual de unidades completas exportadas y el monto
expresado en millones de dolares.

Evolucion de las exportaciones
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A continuacion se presenta la desagregacion de las exportaciones de vehiculos automotores del afio 2006,
segun principales paises de destino y empresa fabricante.

Daimler General Particip.
Pals | Country Chrysler  Ford Motors  lveco  Peugeot Renault  Toyota vw Total %
Brasil 5623 2892 12983 41 21.914 1.695 23839 17.593 112.659 4758
Chile 1.565 1.895 1.203 163 5.0Mm 2114 3,654 1 21.666 9,15
Méjico - 20748 1.29% 3 5.524 3.685 2938 12486 52680 2225
Centro América (1) 392 1.350 - 1 1.305 15 12.890 19 16.032 6,17
Colombia 406 - - 1 2159 506 - 32 3104 1,31
Ecuador 24 - - 46 1.296 - - 39 1.405 0,59
Pert 225 m - 47 219 143 2541 143 3.729 1,57
Uruguay 116 614 1.439 4 1.024 825 643 9 4.726 2,00
Resto Ameérica (2) 670 5731 394 1.307 1.094 240 973 Nz 10727 4,53
Australia y Nueva Jelanda 315 1 - - - - - 316 013
Sudafrica 1.710 - - - 1.219 - - - 2.929 1,24
Resto de Africa (3) 372 - - 1 - - 9 512 894 0,38
Asia (4) 2.886 - - 40 1 - 6 61 2.994 1.26
Europa (5) 2.288 - - - 438 - - - 2726 1,15
Otros - - - - - - 202 - 202 0,09
Total 16.592  59.677  29.315 1654  41.264 9.223 47705 31.267 236.789 100,00

Durante los primeros once meses de 2007, la exportacién de vehiculos automdviles alcanzé las 169.792
unidades, un 53% mas que durante el mismo periodo del afio anterior. Con respecto al total de vehiculos
automotores, durante los primeros once meses de 2007, el total exportado alcanzé las 289.096 unidades,
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siendo Brasil el principal pais de destino con el 61,8% del total (178.600 unidades). Entre los principales
productos exportados durante los ultimos afios se destaca:

Evolucion de las exportaciones de vehiculos automot  ores. En millones de ddlares

Posici6n L Afto
. Descripcion del producto
arancelaria 2004 2005 2006

Vehiculos para transporte <= a 6 personas, de cilindrada > a 1500cm3 y <= a 3000cm3,

87032310 con motor de émbolo o piston y encendido por chispa.

615 638 1.031

Vehiculos para transporte de mercancias, de peso total c/carga maxima<=a5t., con
motor de émbolo o pistdn, encendido por compresion (diesel o semidiesel).

Total 973 1.390 1.981
Fuente:Elaboracion propia en base a datos del Centro de Economia Internacional e Indec.

87042190 358 752 950

El 2007 se caracterizo también como el aio en el que mas mercados internacionales ganaron las
terminales. Diciembre finalizé con dos nuevos paises para las exportaciones de vehiculos 'made in
Argentina' -Congo y Mali-, elevando el niimero a 86 destinos. Hacia esos destinos se dirigieron las
316.410 unidades exportadas durante el afo 2007, que representd una mejora de 33,6% respecto de
2006 (236.789 unidades).

Las ventas al exterior representaron el 56% de la produccion total del afio 2007. A pesar de la amplia
disponibilidad de destinos, Brasil lideré el ranking con el 62,1% de los envios, seguido por México y
Venezuela, con el 12,7% y 6% respectivamente.

También con la recuperacion de los niveles de actividad del sector, las importaciones (mayoritariamente
provenientes de Brasil) muestran una significativa alza.
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Fuente: Adefa

De las 299.147 unidades automotores importadas durante el afio 2006, el 80,5% (240.893 unidades),
procedieron desde Brasil. A continuacion se presenta un detalle de los principales productos importados:
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Evolucion de la importaciones automotrices. Princip  ales productos. En millones de délares.

Posicién
arancelaria

87032310

87089990

87082999

87042190

87033210

87042210

87084090

87032210

84073490

Afio
Descripcion del producto
2004 2005 2006
Vehiculos para transporte <= a 6 personas, de cilindrada > a 1500cm3 y <= a 3000cm3, con motor de
A . . ) . 668 951 1.164
émbolo o pistdn, encendido por chispa
Partes y accesorios de vehiculos automéviles 275 341 429
Partes y accesorios de carrocerias ncop., de vehiculos automéviles para transporte de personas, 253 304 426
mercancias 0 Usos especiales
Vehiculos para transporte de mercancias, de peso total con carga maxima <= a 5 t.,c/motor de émbolo o
o . DA L 227 332 319
piston, encendido por compresion (Diesel o semiDiesel)
Vehiculos para transporte <= a 6 personas, de cilindrada > a 1500cm3 y <= a 2500cm3, con motor de
. . : ” . . 202 233 318
émbolo o piston, encendido por compresion (Diesel o semiDiesel)
Chasis con motor y cabina para transporte de mercancias, de peso total con carga maxima>a5t. y<=a
A o . . . . 153 241 289
20 t., con motor de émbolo o piston, encendido por compresion (Diesel o semiDiesel)
Cajas de cambio p/vehiculos automéviles 125 196 279
Vehiculos para transporte <= a 6 personas, de cilindrada > a 1000cm3 y <= a 1500cm3, con motor de
. s ) ) 139 200 244
émbolo o pistdn, encendido por chispa
Motores de émbolo alternativo, de explosion, de cilindrada > a 1000cm3., para vehiculos automotores
) e 105 127 212
excluidos monocilindricos
Total 2.146 2.923 3.681

Fuente: Elaboracion propiar en base a datos del Centro de Economia Internacional en base a Indec
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IV Sector Autopartista.

La importancia del sector autopartista estda sumamente relacionada con la de las terminales, ya que el 70%
del valor de un vehiculo lo representan sus componentes. La fisonomia del sector cambié en los ultimos
afios, a partir de la actualizacién y modernizacién de los vehiculos fabricados localmente. Con la apertura
de la economia, la integracion con Brasil y el régimen automotriz se produjo un paulatino proceso de
adaptacion de la industria que terminé provocando una fuerte modernizacion Del sector junto a una
modificacion sustancial en la relacion entre las terminales y sus proveedores.

Durante los ultimos afios se dio un proceso de extranjerizacion del sector a partir de la adquisicion
de empresas locales por parte de transnacionales y por radicaciones directas de empresas (en
algunos casos asociados al proceso de radicacion de terminales). Al mismo tiempo, algunas
empresas adquirieron lineas de produccion de partes a las empresas terminales en un claro proceso
de desverticalizacion de la produccién por parte de las mismas. Como resultado de este proceso el
sector se encuentra con empresas altamente especializadas, con sistemas de produccion eficientes,
certificados en cuanto a su calidad (ISO y QS 9000, EAQF -el 20% de las certificaciones de calidad
fueron otorgadas a empresas productoras de componentes automotrices-) e insertas en el comercio
internacional.

Actualmente, existen en Argentina unas 400 compafiias fabricantes de autopartes, la mayor parte de ellas
con una participacion activa en materia de comercio exterior. Se considera alta, directa e intensa la
relacidn entre fabricantes de autopartes y terminales.

S CHARP PSP

Las dos etapas de la cadena productiva presentan un alto grado de concentracion espacial en la
Region Centro del pais, especialmente en las Provincia de Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba,
concentrando alrededor del 90% de los puestos de trabajo del sector.

En Anexo | se detallan las principales empresas fabricantes de autopartes de la Argentina.
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El siguiente cuadro presenta una sintesis de los principales indicadores sectoriales.

Estructura y evolucion de la fabricacidn de partes,

Principales indicadores

Indicadores Estructurales
VB Psector / VBPindustrial

Emp|60 sectur/ Emp|90 industrial
EXPO sector/ EXPO totales
EXPO sectur/ EXPO industriales
|mp0 sector/ |mpO totales
|mp0 sectur/ |mp0 industriales

Produccién y Consumo
Produccion
Productividad
Por obrero ocupado
Por hora trabajada

Costo salarial
Salario real
Salario real ajustado productividad

Precios
IPM sectorial
Precio relativo IPIMge, / IPIM general

Comercio exterior
Exportaciones
Valores
Expo / Valor Bruto de Produccion

Principales Destinos

Importaciones
Valores
Impo / Consumo aparente

Principales Origenes

Unidad

%
%
%
%
%
%

1997=100

1997=100
1997=100

1997=100
1997=100

1997=100
1997=100

Mill.de U$S

Mill. de U$S
%

%
%
%

Fuente: Centro de Estudios para la Produccion - CEP - en base a INDEC.

2001 2002
1,6 2,2
2,2 2,2
1,9 2,0
2,9 2,9
4,3 55
4,6 6,1
56,9 73,0
90,8 129,7
102,6 140,7
105,9 80,1
116,7 61,7
95,5 136,9
101,9 77,5
518,7 517,1
33,7 43,5
Brasil (46,5) Brasil (40)
Alemania (12,8) EE.UU. (15,3)
México (12,3)  México (12,6)
875,1 497,8
46,1 42,6
Brasil (32,9) Brasil (34,1)
Japén (13,1)  EE.UU. (10,4)
Francia (10,4)  Europa (9,9)

piezas y accesorios p/vehiculos automotores.

2003

1,9
2,3
2,0
2,9
47
5,0

78,8

129,6
132,4

81,3
62,7

156,4
78,8

581,4
41,8

Brasil (37.8)
EE.UU. (16)
Alemania (14.1)

644,0
44,3

Brasil (32.7)
Alemania (11.2)
Europa (11)

2004 2005 20 06
19 19 2,0
2,4 2,6 2,8
2,2 2,3 2,3
31 3,2 3,2
4,9 51 58
52 55 6,2
85,6 96,5 110,0
120,9 116,5 120,0
118,4 116,5 1212
79,4 83,4 89,6
65,6 71,6 74,7
200,1 225,4 258,2
93,1 97,4 99,8
768,3 929,1 1.085,6
43,4 43,1 41,9
Brasil (46,4)  Brasil (50,2)  Brasil (46,7)
EE.UU. (17,1) EE.UU. (15,3) EE.UU. (14,7)
Espafia (8,3)  México (8) México (8,4)
1.089,6 1.455,0 1.986,9
52,1 54,3 56,9
Brasil (31,7)  Brasil (35,5)  Brasil (40,9)
Europa (17,5) Europa (16,9) Europa (15,4)
EE.UU. (9,1) Jap6n (8,2)  Japdn (10,1)

Se destaca la trayectoria favorable evidenciada durante los ultimos afos por la fabricacion de partes y
piezas, acompanando el fuerte crecimiento de la fabricacion de vehiculos automotores.
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V Sintesis de los grandes proyectos de inversion en la
industria autopartista-automotriz de la Argentina.

Segun célculos del Ministerio de Economia y Produccion de la Nacion, durante el afio 2004, la industria
autopartista-automotriz realizé inversiones por al menos 368 millones de délares, posicionandose como el sexto
sector de la economia del pais, al concentrar el 4,72% del total de los desembolsos estimados. Durante el afio
2005, la industria autopartista-automotriz recibi6 inversiones extranjeras por unos U$S 273 millones de délares.

En la actualidad las terminales automotrices radicadas en la Argentina se encuentran desarrollando
proyectos de expansion por U$S 1.300 millones. Ademas, han presentado al Gobierno Nacional un plan
de inversiones hasta el afio 2010 de U$S 3.500 millones.

El aumento del mercado interno, impulsado por el crecimiento economico, y las exportaciones (de la mano de
un tipo de cambio favorable), impulsa el proceso de inversiones en el sector.

Las terminales anunciaron nuevas inversiones para establecer plataformas de modelos exclusivos, concebidos
en la regién y con destino al mercado mundial.

La llegada de inversiones que incrementd la productividad de las plantas, y permitié la puesta en marcha de
nuevos turnos de trabajo, son los principales motivos que los especialistas sefialan como fundamentos de ese
crecimiento, que ademas viene de la mano de una mayor integracion con proveedores locales.

Los fabricantes de automdviles de la region hicieron durante el afio fuertes anuncios de inversion, y en ese
contexto, la Argentina, después de Brasil, fue el segundo receptor de esos fondos. Si a ello se adiciona las
inversiones realizadas durante la década anterior, la industria automotriz argentina se posiciona de manera
Optima a nivel internacional.

DAIMLERCHRYSLER

Anunci6 la incorporacion de 100 trabajadores, llevando su plantel total a 2.500 personas, debido
fundamentalmente al fuerte incremento de la demanda de su modelo utilitario Sprinter, el cuél se exporta un
88% a 50 paises aproximadamente. En la actualidad invierte U$S 10 millones para elevar la produccion y
activar un tercer turno de trabajo; y otros U$S 3 millones para adecuar su red comercial y de postventa de
camiones en el mercado local. El plan global de la empresa implica inversiones por unos U$S 52 millones en
su planta de Gonzalez Catan, que le permitiran elevar un 30% su produccién, llevandola a unas 130 unidades
diarias. Se comprometi6 ante el gobierno nacional a utilizar mayores autopartes locales.

FIAT
Plan de reactivacion de la planta de Ferreyra, Provincia de Cordoba, destinada al ensamble de Siena, que

implica desembolsos de U$S 140 millones. Hacia fines de 2008, lanzara la pick-up que desarrollara con la
india Tata, requiriendo invertir otros U$S 80 millones.
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U$S 200 millones para el desarrollo de dos nuevos modelos de Focus y Ranger y ampliacion de su planta.
Una parte de ello se encuentra destinada a incrementar la produccién de su planta de General Pacheco hasta
las 380 unidades diarias, alcanzando asi la mayor produccidn desde el afio 1997.

'8 General Motors

En la Provincia de Santa Fe desarrollara un nuevo vehiculo automotor que demandaréa una inversion de U$S
200 millones. La automotriz anunci6 en los ultimos meses de 2007 un mega proyecto de produccion de un
nuevo modelo chico y econdémico para el afio 2010. Prevén fabricar 100.000 unidades anuales en
exclusividad de una unidad que combinara costo competitivo y estilo excitante. La compafria estima destinar
un 15% de la nueva produccién al mercado interno y el 85% restante a la exportacion a paises emergentes
(América latina, parte de Africa y Medio Oriente). El proyecto es parte importante de un desembolso global de
U$S 500 millones de la comparia para el MERCOSUR. La inversion también tendra como finalidad la
actualizacion y mejora de la planta de la localidad de Alvear. El Corsa Classic (el vehiculo de produccién
nacional mas vendido del pais), continuara produciendo para 2010, a pesar de que estaria llegando al fin de
su ciclo productivo.

Entre los factores determinantes de la inversién, desde la empresa se sefialaron los siguientes aspectos:

[ La evolucion de la economia y el crecimiento del mercado automotriz local

[ Lo actuado por la filial argentina en materia de estandares de calidad y seguridad.

[ Larespuesta de la planta a una demanda en aumento.

0 La mejora de la competitividad de la planta de Alvear.

[ Los menores costos y salarios ante la revaluacion del real brasilefio y el peso mexicano.

Recientemente se despaché un barco con 3.810 unidades con destino a Brasil fabricadas en el Complejo
Industrial de Alvear. La carga estuvo compuesta por 3.450 unidades Corsa Classic y 360 Grand Vitara. El
dato refleja las fuertes ventas externas que viene concretando la compafiia y que llevo a que el Cora Classic
sea el modelo méas exportado del pais. El incremento de las exportaciones fue del 165%. Actualmente, mas
del 60% de la produccion de la Planta de Rosario se exporta a Brasil, México, Chile, Paraguay y Uruguay. Las
ventas externas vienen acompafiadas de un importante incremento en la produccién. La automotriz cierra el
afio 2007 con un aumento de la produccion del 64% en la planta de Rosario.

Otros datos para destacar es que en octubre el complejo industrial festejé la produccion de la unidad nimero
500.000. También se celebro los diez afios de la inauguracién de su planta en las cercanias de la ciudad de
Rosario. Actualmente produce unos 10.000 automéviles mensuales y emplea a 2.500 personas en dos
turnos. Los modelos fabricados en Argentina son la linea Chevrolet Corsa Classic y la Suzuki Grand Vitara. El
Complejo es considerado por la corporacién GM como modelo industrial a escala mundial, por haber recibido
todas las certificaciones internacionales de medio ambiente y calidad.
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Invierte U$S 100 millones para la radicacion de su primera planta industrial de vehiculos automéviles en
Campana, Provincia de Buenos Aires. En Sudamérica solo tiene una planta en Brasil.

IVECO

Inversiones por U$S 50 millones dirigidas a incorporar nuevos productos a su linea de montaje en su planta
de la Provincia de Cérdoba. El plan es lanzar dos modelos por afio y apunta al segmento de distribucion
urbana. La empresa Italiana lanzé los renovados Daily y Stralis para el mercado argentino.

6- RENAULT

U$S 250 millones en la planta de Santa Isabel, de los cuales U$S 200 millones seran destinados para un
nuevo modelo liviano.

@ TOYOTA

Inicié sus operaciones en la Argentina en 1994. Desde entonces realizo grandes inversiones en el pais. Con
una inversion inicial de U$S 150 millones, Toyota inaugurd la planta de produccion en Zarate, provincia de
Buenos Aires, en 1997. En el primer afio de operaciones, la planta produjo la pick-up Hilux, y a partir de 1998,
Toyota Argentina duplicé la produccién con la incorporacion de un segundo turno de trabajo. En el afio 2001,
con mas de 66.000 unidades vendidas, la empresa lanzd una renovada Toyota Hilux, invirtiendo para ello
otros U$S 30 millones y creando 150 nuevos puestos de trabajo. Durante 2004, Toyota Argentina se prepard
para convertirse en plataforma de produccion y exportacion de vehiculos multiprop6sito para América Latina,
incluyendo México y el Caribe, hecho que se consolidd en marzo de 2005 con el lanzamiento del primer
vehiculo del proyecto Innovative Internacional Multipurpose Vehicle (IMV). En 2005 se cumplié la segunda
etapa de este proyecto con el lanzamiento de la nueva Hilux SW4, utilitario deportivo totalmente nuevo,
fabricado en la planta de Zarate.

Para consolidar y fortalecer sus operaciones en América Latina, elevar la calidad de sus productos y
servicios, y principalmente aumentar la satisfaccion de los clientes de la marca, la direcciéon de Toyota
Argentina y Toyota Do Brasil fue unificada en enero de 2003 conformando la estructura de Toyota Mercosur.

24

Foro de Relexén
Grupo de Opinién Econémica y Productiva de la Provincia de Santa Fe
www.forodereflexion.com.ar



En el marco del proyecto IMV, en octubre de 2005, Toyota Mercosur celebrd la produccion de la primera
unidad del utilitario deportivo Sport Utility Vehicle (SUV) fabricado en Buenos Aires. El nuevo SUV, derivado
de la pick-up Hilux, es exportado a toda América Latina, México y el Caribe. De esta manera, junto a las
planta de Toyota en Finlandia y Sudafrica, Toyota Motors Corporation (TMC) abastece de éste modelo a mas
de 140 paises. El proyecto demando una inversion de U$S 200 millones fue anunciado en septiembre de
2002, culminando en marzo de 2005 con el lanzamiento de la nueva pick-up Hilux. Luego Toyota Mercosur
comenzé a producir la nueva Hilux SUV, el segundo vehiculo concebido dentro del proyecto IMV. Resulta
significativo que TMC haya elegido a Toyota Argentina como base de produccion y exportacion de este nuevo
modelo.

Como parte de este proyecto Toyota triplico su fuerza de trabajo, pasando de 800 empleados durante 2002 a
2.400 en marzo de 2006.

Un plan de expansién de la produccion, de 45.000 unidades a 60.000, realizado durante el afio 2006 requirio
otros U$S 60 millones de dolares.

En los Ultimos meses se inaugurd una planta automatizada de estampado, de 1.800 metros cuadrados de
superficie cubierta y de una capacidad de 3.350 piezas por turno, construida también en la planta de Zarate,
aumentando la produccién de partes. Ademas, la empresa puso en marcha en su complejo una planta de
pintura de partes plasticas para lo cual invirtio U$S 12,3 millones. Otro proyecto de U$S 41,2 millones
destinado a la construccion de una planta de inyectado de plastico para sustituir importaciones de Brasil.

PSA PEUGEOT CITROEN l

Argentina

Invertird U$S 230 millones hasta el afio 2010 para ampliar la produccion de su planta de El Palomar y
desarrollar piezas locales. Existe posibilidad de desarrollar otro proyecto para incorporar la versién cinco
puertas del Citroén C4. En los Ultimos meses de 2007 la empresa puso en marcha un tercer turno de
produccion.

Volkswagen {{{ﬁ}

Planea invertir U$S 350 millones, para fabricar desde el afio 2009 en su planta de Pacheco, la primera pick-
up de su historia en el pais, con mas de la mitad de sus partes producidas localmente y poniendo a funcionar
su planta en tres turnos. Ademas, desembolsara otros U$S 100 millones para ampliar la capacidad de
produccion de su planta de cajas de cambio en la Provincia de Cordoba. La empresa Alemana vuelve a
comercializar en el pais la marca Seat y proyecta para ello la apertura de ocho concesionarios.
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Otras inversiones de gran significacion:

v La empresa multinacional Alemana MAHLE adquirié durante el aiio 2007 el paquete accionario
de la autopartista Edival, de Rafaela, Provincia de Santa Fe, en U$S 41,2 millones.

v La productora de neumaticos BRIDGESTONE FIRESTONE invertira U$S 53 millones para
incrementar su capacidad productiva.

v PIRELLI desembolsara U$S 15millones en Merlo, Provincia de Buenos Aires, para mejorar su
proceso de produccion y en tecnologias.

v IAC GROUP, compaiiia brasilefia de autopartes con sede en Estados Unidos, le presenté al
Gobierno Nacional un plan de inversiones por U$S 100 millones, que tiene como objetivo
aprovecha el auge de la industria automotriz local y convertirse en una de las principales
proveedores de partes de las terminales.

v' El grupo autopartista TARANTO invierte U$S 6 millones para aumentar la productividad en la
fabricacion de juntas y retenes en la Provincia de San Juan.

v" YAMAHA construira la fabrica de motos mas grande de la Argentina de una capacidad de
100.000 unidades anuales.

v" La empresa METERFER recibi6 la autorizacion del Gobierno Nacional para funcionar como
terminal automotriz para producir buses urbano en Ferreyra, Provincia de Cérdoba.

v' AGRALE: la empresa de capitales Brasilefios invertira en el pais U$S 10 millones para producir
camiones y chasis. La planta se localizara en Mercedes, Provincia de Buenos Aires,
comenzando las operaciones de montaje en junio de 2008. La capacidad de produccion anual
de la planta sera de unas 1.000 unidades. El objetivo de la firma Brasilefia, que en el afio 2005
retomo sus operaciones comerciales en Argentina, es abastecer al mercado local y exportar a
otros paises de la region.

v" MARCOPOLDO: Ia fabricante Brasilefia de dmnibus reactivara su planta de Rio Cuarto, Provincia
de Cérdoba. La firma anuncié la adquisicion del 32,65% del paquete accionario de Loma
Hermosa, el holding que posee el 98% del capital social de Metalpar Argentina.

v" El grupo AUTOWELT, nuevo concesionario de BMW, invierte U$S 2 millones para la apertura de
local de venta.

Todos estos grandes desembolsos significan un &uegspaldo para la industria de la
Argentina, que se vera fortalecida con la radicacide nuevos jugadores.
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VI Incentivos Nacionales.

REGIMEN DE INCENTIVO A LA COMPETITIVIDAD DE AUTOPARTES LOCALES

El Decreto 774/05 crea el Régimen de Incentivo a la Competitividad de Autopartes Locales por el cual se
otorga un beneficio consistente en el pago de un reintegro en efectivo sobre el valor de las compras de
autopartes locales, que sean adquiridas por las empresas fabricantes de determinados productos
automotores.

La normativa a consultar es la siguiente: - Decreto 774/2005, - Resolucion 166/2006 y 46/2007 de la
Secretaria de Industria, Comercio y de la Pequefia y Mediana Empresa, y Disposicion 8/2007 Subsecretaria
de Industria.

Beneficiarios: - Las empresas terminales productoras de plataformas nuevas de: a) los bienes automéviles
y utilitarios de hasta 1.500 Kg. de capacidad de carga; y b) camiones, chasis con y sin cabina y émnibus. -
Las empresas productoras de los siguientes items automotores: motores, cajas de cambio y ejes con
diferencial.

Condiciones y requisitos para acceder al beneficio: Contar con un establecimiento industrial en el
Territorio Nacional al amparo del Decreto 939/2004. Presentar un proyecto de inversién destinado - La
produccion de una nueva plataforma para el caso de empresas terminales.- La ampliacién de la capacidad
productiva o produccién de un nuevo item automotor en el caso de las empresas productoras de autopartes.

Las inversiones proyectadas deben efectivizarse: - Para el caso de proyectos destinados a la produccién de
nuevas plataformas entre el 13/01/2005 y el 05/07/2009. - Para el caso de proyectos destinados a la
produccion de autopartes comprendidas en el inciso c) del articulo 3° del Decreto 774/2005 entre el 5 de
Julio de 2005 y el 5 de julio de 2009.

Las inversiones realizadas entre el 13 de Enero de 2005 y el 5 de Julio de 2005, se computan al 30% hasta
la suma de U$S 9.000.000 en el caso de empresas terminales productoras de plataformas nuevas
clasificadas en el inciso a) del Art. 3° del Decreto, y al 30% hasta la suma de U$S 4.500.000 en el caso de
las del inciso b). En ambos casos debe fundamentarse la necesidad de las inversiones para la concrecion
del proyecto.

Con respecto a las inversiones a realizarse entre el 5 de Julio de 2008 y el 5 de Julio de 2009 debe
demostrarse que existen razones justificadas que impidan llevarlas a cabo dentro del plazo establecido por
el Decreto 774/2005 y la necesidad de las inversiones para la concrecion del proyecto.

Se entiende por plataforma nueva: a una plataforma que inicie su produccion como resultado de una
inversion no inferior a U$S 30.000.000 en el caso de los vehiculos clasificados en el inciso a) y de U$S
15.000.000 en el caso de los vehiculos clasificados en el inciso b) del Decreto.

Beneficio: Los proyectos de inversion aprobados destinados a la fabricacion de Plataformas Nuevas
Exclusivas en el ambito del MERCOSUR y a la produccion de los items automotores enunciados en el Art. 3°
inciso c) del Decreto 774/2005 (motores, cajas de cambio y ejes con diferencial), recibiran un reintegro sobre
las compras de componentes locales destinadas a la produccion de los mencionados bienes, del 8% de su
valor ex - fabrica antes de impuesto en el primer afio de produccion del producto, 7% en el segundo y 6% en
el tercero.
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En el caso de proyectos de inversion aprobados destinados a la fabricacién de una Plataforma Nueva pero
No Exclusiva en el ambito del MERCOSUR, el beneficio consistira en un reintegro sobre la compra de
autopartes locales equivalente al 7% de su valor ex-fabrica antes de impuestos en el primer afio de
produccion y al 6% en el segundo afio. Se entendera por Plataformas Nuevas Exclusivas a aquellas cuyo
proceso de produccién se desarrolla en un solo pais del MERCOSUR.

Vigencia del régimen: La vigencia del régimen (y plazo de presentacion de proyectos) comprende el
periodo entre el 5 de Julio de 2005 al 5 de Julio de 2008.

De la presentacion: A efectos de la presentacion del proyecto para acceder al beneficio los solicitantes
deberan completar, con caracter de declaracion jurada, y presentar ante el departamento de Mesa de
Entradas y Notificaciones del Area de Industria, Comercio y de la Pequefia y Mediana Empresa sita en la
Avenida Julio Argentino Roca N° 651, Planta Baja, Sectores 11 y 12 el formulario “Guia de Presentacion de
Proyectos” que, como Anexo Il, integra la Resolucion 166/06 SICyPYME, conjuntamente con el proyecto
suscrito por el representante legal de la empresa en todas sus fojas. La informacién y documentacién a
presentar, asi como el instructivo para completar los Formularios de presentacion, se detallan en la “Guia de
Presentacion”.

Contacto: Direccidn de Aplicacion de la Politica Industrial (D.A.P.1.)
Avenida Julio Argentino Roca N° 651 — Primer Piso, Sector. 14 y 15.
Teléfono: (011) 4349-3591 - E-Mail: edapi@mecon.gov.ar
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REGIMEN AUTOMOTRIZ MERCOSUR.

Objetivos: Fomentar el comercio intrazona de los automdviles, camiones, maquinaria agricola y vial
autopropulsada, remolques, semi-remolques, partes y piezas.

Mecanismos: Beneficios impositivos y/o fiscales. Alcance: Sectorial. Provincias en las que actualmente
se aplica el instrumento: Todo el pais

Actividades: Comprende a los productos nuevos y sin uso, cuyas posiciones arancelarias de la
Nomenclatura Comun del MERCOSUR (NCM) con sus respectivas descripciones se encuentran listadas en
los Anexos |y Il del Dto. 660/2000 (art. 1).

Beneficiarios: Terminales automotrices y empresas autopartistas radicadas en Argentina.

Ambito de Aplicacion: comprende a los productos nuevos y sin uso, cuyas posiciones arancelarias de la
Nomenclatura Comun del MERCOSUR (NCM) con sus respectivas descripciones se encuentran listadas en
los Anexos |y Il del Dto. 660/2000 (art. 1).

Comercio Intrazona: El comercio es administrado en forma global y libre de aranceles (0%) siempre que se
cumpla con los porcentajes de flexibilizacion. Toda empresa o persona juridica puede importar libremente de
Brasil, garantizado ante la Direccién General de Aduanas (DGA) 75% del Arancel Externo Comun (AEC) en
el caso de las partes y piezas y 70% del AEC en el caso de los automdviles, camiones, maquinaria agricola y
vial autopropulsada, remolques y semi-remolques.

El comercio con extrazona a partir del 01/08/2000 es libre, tributando el AEC. El Unico requisito a cumplir
para la importacion es la acreditacion de la Licencia de Configuracion de Modelo (LCM).

Resumen del comercio y los aranceles.

» Importacién de intrazona de partes y piezas.
»  Empresas productoras
o Para producci6n
= Con certificado (art. 20): no tributan aranceles
= Sin certificado: garantizan el 75% del arancel preferencial (art. 6 y 9).
0 Para reposicion.
= Con certificado (art. 20): no tributan aranceles
= Sin certificado: garantizan el 75% del AEC (art. 5).
» Importacidn de extrazona de partes y piezas.
»  Empresas productoras.
0 Para produccion: tributan arancel preferencial (art. 6 y 9).
0 Para reposicion: tributan el AEC (art. 5).

Organismo: Ministerio de Economia y Produccion - Subarea: Subsecretaria de Industria. Domicilio: Av.
Julio Argentino Roca 651 Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Capital Federal. Teléfono: 011 43493522
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REGIMEN DE ADMISION TEMPORARIA.

Objetivos: consiste en una importacion temporaria de mercaderias, se relaciona directamente con la
promocion de las exportaciones, debido a que tiene como objetivo la eliminacién de aranceles y demés
tributos que graven a la importacion para consumo, de los insumos o materiales que estén contenidos en un
producto a exportar.

Actividades: La solicitud de acogimiento al régimen establecido por el Decreto N° 1.330 de fecha 1 de
octubre de 2004 debera presentarse ante el Departamento de Mesa de Entradas y Notificaciones del Area
de Industria, Comercio y de la Pequefia y Mediana Empresa de la Direccion de Mesa de Entradas y
Notificaciones dependiente de la Direccion General de Despacho y Mesa de Entradas de la
SUBSECRETARIA DE ADMINISTRACION Y NORMALIZACION PATRIMONIAL de la SECRETARIA LEGAL
Y ADMINISTRATIVA del MINISTERIO DE ECONOMIA'Y PRODUCCION.

Beneficiarios: Importadores y Exportadores inscriptos, que ademas deberan ser los usuarios directos de la
mercaderia objeto de la admision temporaria. Alcance: Horizontal. Mecanismos: Beneficios impositivos y/o
fiscales.

Provincias en las que actualmente se aplica el instrumento: Todo el pais

Responsable Operativo: Lic. Ana Porta. Teléfono: 011 43493000. Organismo: Ministerio de Economia y
Produccion. Area: Secretaria de Industria, Comercio y de la PyME. Subarea: Subsecretaria de Politica y
Gestion Comercial. Domicilio: Av. Julio Argentino Roca 651 Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Localidad:
Capital Federal

Normas / Marco: Decreto 1330 / 2004

SISTEMA DE DRAW-BACK.

Alcance: Horizontal. Objetivos: Fomentar la exportacion. Mecanismos: Beneficios impositivos y/o fiscales.
Beneficiarios: Exportador / Importador inscripto

Actividades: Permite a los exportadores inscriptos obtener la restitucion total o parcial de los derechos de
importacién, tasa de estadistica y el Impuesto al Valor Agregado que han abonado por los insumos
importados, luego utilizados en la elaboracion del producto exportable y de sus envases y/o
acondicionamiento de otra mercaderia que se exportare.

Provincias en las que Actualmente se Aplica el Instrumento: Todo el pais

Responsable Operativo: Lic. Ana Porta. Teléfono: 011 43493000. Organismo: Ministerio de Economia y
Produccion. Area: Secretaria de Industria, Comercio y de la PyME. Subarea: Subsecretaria de Politica y
Gestion Comercial. Domicilio: Av. Julio Argentino Roca 651 Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Localidad:
Capital Federal

Normas / Marco: Decreto 1012/91; Decreto N° 2182/91: Decreto 313/2000
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VIl Alternativas provinciales consideradas.

PROVINCIAS DE
Santa Fe - Buenos Aires - Cordoba
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Provincia de Santa Fe.

Indicadores provinciales relevantes

Aspectos / Indicadores Provincia de Santa Fe

Poblacion - Actividad Econémica

Poblacién afio 2001 - (Participacion nacional) 3.000.701 - (8,3%)
Participacion en la actividad econémica nacional 7,8%
Exportaciones (afio 2006, en millones de dolares) 8.923

Situacién Socioecondmica
Tasa de desempleo 11,2%
Pobreza estructural 14,8%
Sector Industrial
Establecimientos industriales (CNE 2004) 11.371
Poblacién ocupada en establecimientos industriales 116.000
Exportaciones de manufacturas industriales 1.095
Terminales automotrices 1
Empresas autopartistas 70
Beneficios impositivos y otros S
Recusos Humanos
Poblacién sin instruccién o primario incompleto 17,5%
Poblacién de 15 afios y mas con 10 o mas afios de estudios aprobados 45,1%
Poblacién de 15 afios 0 més con estudios secundario completo 34,2%
Alumnos matriculados educacion comdn media y superior no universitaria 137.124
Unidades educativas educacion comdn polimodal y superior no universitaria 813
Otros aspectos
Proximidad a Capital Federal (kilémetros) 300 (desde Rosario)
Infraestructura portuaria Desarrollada

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de INDEC - Mecon - SIJP

Referencias:

Pobreza estructural: porcentaje de poblacion con necesidad bésicas insatisfechas CNP 2001.

Tasa de desempleo segundo trimestre de 2007, corresponde a Gran Buenos Aires, Gran Rosario y Gran Cordoba.
Puestos de trabajo declarados al SIJP. Afio 2006.
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Ubicacién de la Provincia de Santa Fe en el contexto nacional y Iocallzacmn de terminal automotriz
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Parque Industrial Canada de Gomez.

El Parque Industrial de unas 40 hectareas aproximadamente se encuentra situado a solo 75 kilémetros de la
Ciudad de Rosario sobre ruta Nacional N° 9 y Ruta Provincial N° 91. Tal ubicacién le permite alcanzar una
gran conectividad con la Provincia de Cordoba, Buenos Aires y el sur de Brasil por Ruta Nacional N° 14 a
través del Puente Rosario-Victoria.

Existe disponibilidad de espacios. El valor del metro cuadrado es U$S 1,5.- (Decreto Municipal N° 3.270

del 07/02/2007)

Servicio / Infraestructura

Energia eléctrica
Agua
Gas
Efluentes
Calles
Seguridad

PLANIMETRIA EN EL INFORME ADJUNTO.

Detalles

Cuenta con linea de media tension de 33 kw provista por la EPE.

Pueden realizarse perforaciones individuales, existiendo buen caudal.

Individualmente a través de la adquisicion de tubos. No se cuenta con suministro de gas por red.
Cada empresa puede realizar un pozo ciego.

Con mejorado y corddn cuneta y alumbrado pulbica en calles internas.

Totalmente cerrado con tejido perimetral y vigilancia las 24 horas.

Fuente: Municipalidad de Cafiada de Gémez - Foro de Reflexion.




Dada su proximidad a la Regién del Gran Rosario y sus bajos costos de adquisicion en los Ultimos afios se
han radicado en el parque una importante cantidad de empresas. La Ordenanza Municipal N° 5.417 prevé
amplios beneficios impositivos locales por hasta 10 afios.

Localizacion de la Ciudad de Canada de Gémez
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PUENTE ROSARIO - VICTORIA: El Puente entre Rosario y Victoria, sobre el Rio Parana, Cafada de
Gomez es paso obligado del Corredor Bioceanico Rio Grande (Brasil) - Valparaiso (Chile).

RED FERROVIARIA: La linea férrea del Nuevo Central Argentino conecta a Cafiada de Gomez con los
4 puntos cardinales de la Argentina llegando incluso a Bolivia y puertos del norte chileno.

AEROPUERTO INTERNACIONAL: Cafiada de Gomez se encuentra a Cuarenta (40) minutos del
Aeropuerto Internacional de Fisherton, en la Region de Rosario.

AERO CLUB CANADA DE GOMEZ: Pista de Aterrizaje de 1.100 metros de largo por 50 metros de
ancho de tierra afirmada y cubierta de gramilla Posibilidad de aterrizar Aviones Pequefios de cualquier
tipo. Sefalizacién nocturna.

FRENTE FLUVIAL-MARITIMO: A 50 minutos de los Puertos del Frente Fluvial sobre el Rio Parana. Los
Puertos del frente fluvial que se extienden desde Puerto San Martin y Punta Alvear (al norte y sur de
Rosario respectivamente) representan hoy el 65% de las exportaciones de granos y el 75% de las
exportaciones de aceite de todo el pais. Con la concrecién del dragado a 32 pies y el balizamiento, los
buques de ultramar pueden salir con carga completa desde Rosario a través de la hidrovia del Parana
con el consiguiente ahorro de fletes. A través de las hidrovias Parana - Paraguay y Parana - Tieté, el
Puerto de Rosario puede vincular los polos industriales de San Pablo, Mato Groso Do Sul, Parana,
Santa Catarina y Rio Grande Do Sul (Brasil), Bolivia y Paraguay que, junto a los polos industriales del
gran Buenos Aires y La Plata, representan en conjunto el 85% de la actividad industrial y comercial de
América del Sur, con la poblacién cercana a los 130 millones de habitantes.

Contactos:
Oficina de Produccién y Empleo - Municipalidad
Srta. Ménica - Tel. 03471 / 422008 - 422138

Sr. Marcelo Cogno (concejal) - Tel. 03471/ 154 165 91
E-mail: secprod@mcg.org.ar
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Area Industrial Roldan.

A solo 25 kilémetros al oeste de la Ciudad de Rosario se sitta el Area Industrial Roldan sobre la Ruta AO-12
y a 5 kilometros de la Ruta Nacional N° 9. Gran conectividad a Cérdoba, Buenos Aires y al sur de Brasil por
Ruta Nacional N° 14 a través del Puente Rosario-Victoria. El area fue creada por Decreto N° 414/93 y
Ordenanza 272/98.

El valor del metro cuadrado es de U$S 4.- Espacios disponibles. El area cuenta con 20 hectareas y existe
un proyecto de expansion a corto plazo.

Servicio / Infraestructura Detalles
Energia eléctrica Cuenta con linea de media tension de 13 kw con futuro refuerzo por parte de la provincia.
Agua A través de perforaciones individuales.
Gas Plan de obras de tendido de red de la empresa Litoral Gas para el presente afio.
Efluentes En proceso de desarrollo.
Calles Abiertas y con alcantarillado.
Seguridad Cerco perimteral e iluminacién de oda.

Fuente: Municipalidad de Roldan - Foro de Reflexion.
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PLANIMETRIA ADJUNTA EN EL INFORME.

Contacto:
Sr. José Kruel - Secretario de la Produccion - Tel.; 0341 / 156 490 686

E-mail: jhkruel@ciudad.com.ar
) e
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Parque Industrial Metropolitano Perez / Gran Rosario.

Se encuentra en el sector oeste del nodo circunvalar del Gran Rosario.

Ubicacion geografica privilegiada:

- a 15 kilometros del centro de la ciudad de Rosario y del Aeropuerto Fisherton.

- a 20 kildmetros del Puente Rosario-Victoria que permite el acceso a todas las vias del MERCOSUR.
- a 300 kildmetros por autopista a Capital Federal.

- a 400 kilometros de la Ciudad de Cordoba.

- a 500 kilometros de la Ciudad de Montevideo.

Su proximidad a la Ciudad de Rosario lo posicionan de la mejora manera en cuanto a disponibilidad de
recursos humanos calificados.
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El valor del metro cuadrado es desde U$S 30. Gran variedad de lotes desde 2.100 metros cuadrados y sin
limites en cuanto a su extension. Financiacién 30% anticipo y 24 cuotas fijas. Parque privado.
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Energia eléctrica

Agua

Gas

Red de pavimentos

Seguridad

Otros

Provisién y cableado por calles interiores, sirviendo con conexiones a cada planta industrial con una tensién
de 13,2 Kv. Una energia mas econémica y garantizada.

Provisién de agua potable por red, con excelente caudal y calidad.
Provisién de una red de gas natural con capacidad para satisfacer la demanda industrial.

Estacionamiento, en el ingreso al parque una playa de grandes dimensiones apta para 50 camiones y 100
vehiculos permanentes. Red vial interna, con pavimentos de alta resistencia. Estacion de Pesaje, en el
acceso principal al parque, una balanza equipada con cabezal electrénico y sistema antifraude.

Control y seguridad, con cabina de acceso al Parque, registra los movimientos e ingresos de toda persona
y vehiculo. Centro de Salud, con la asistencia de profesionales médicos y ambulancia las 24 horas.
Seguridad contra incendios, abastecimiento con una red de agua a las Autobombas y con una boca
hidrante en la puerta de cada Planta Industrial.

Area comercial y de Servicios, zona especialmente disefiada para la instalacion de bancos, proveedores de
la industria, gastronomia, comercios en general.

|
Fuente: Parque Industrial Metropolitano Perez / Gran Rosario - Foro de Reflexion.

Reduccion impositiva del 80% por parte del gobierno local.

Contacto:
Rosental Inversiones

Cordoba 1441 - Rosario. Tel. 54 341 425 1441
E-mail: info@pimetropolitano.com.ar - Sitio web: www.pimetropolitano.com.ar
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Espacios de propiedad privada.

Sr. Horacio Cucchiari (Secretario de Desarrollo Econémico y Promocion del Empleo)

VILLA CONSTITUCION

- 25 has. sobre Ruta Prov. 21 en plena zona industrial.

- 11 has. sobre Ruta Prov. 21 plena zona industrial con fondo sobre Rio Parana.

San Martin 1218 / S2919GSS - Villa Constitucion / Tel. 03400-474608 / 09 - Int. 225 / Fax Int. 325 - Cel.
03400-15667291 - E-Mail: desarrolloeconomico@villaconstitucion.gov.ar

Inmobiliaria Arpini

VILLA GOBERNADOR GALVEZ: 15 has. sobre ruta 21, préxima planta de Cargill. Precio: U$S 300.000.- Apto
uso industrial.

ALVEAR: 15 has. sobre autopista Buenos Aires - Ruta AO12. Con frente sur (AO12)- Oeste (autopista), en
diagonal a planta General Motors. Precio: U$S 35.000 por has. Apto uso industrial.

VILLA GOBERNADOR GALVEZ: 9 has. entre ruta 21 y autopista. Precio: U$S 540.000.- Apto uso industrial.
Contacto: Srta. Fernanda. Tel.: 0341 /518 - 3000.

Inmobiliaria: Furigo

ROSARIO: terreno en zona industrial ubicado en Avda. Circunvalacion y calle el Ceibo de una superficie de
7,2 has., proximo planta Imca y Per, vias ferrocarril y calle Godoy. Precio: U$S 10 - U$S 12 la ha.

ROSARIO: otro sobre Avda. Uriburu - Contacto: Sr. Juan C. Furigo - Tel.: 0341 / 155-423173.

Inmobiliaria: Zumino
ROSARIO: fraccion sobre ruta nacional 34 y calle Salvat, de una superficie aprox. de 9 has. Precio: U$S
450.000.- Apto uso industrial. - Contacto: Sr. Adrian Agatti - Tel.: 0341 / 448 3993.

Inmobiliaria: Castagnino

ROSARIO: fraccién en zona Bella Vista, proxima a Canal 3. Apto uso industrial. Superficie aprox. 7,8 has.
Precio: U$S 650.000.- Contactos: Sres. Eduardo Castagnino y Pablo Tambuni - Tel.: 0341/ 4488730 y 0341/
155 470 845.

Inmobiliaria: Di Marco
Fraccion de 9,1 has. fraccionablessobre ruta 18 y AO12. Camino a Pergamino.
Precio: U$S 180.000.- Apto uso industrial. - Contacto: Sr. Lucas Di Marco - Tel.: 0341/ 426 5143.

Inmobiliaria: Ibienes
GRANADERO BAIGORRIA: Dos fracciones proximas a autopista a Santa Fe de 6 y 8 has. Precio: U$S 17.- el
metro cuadrado. Apto uso industrial. - Contacto: Sr. Guillermo Cedaro - Tel.: 0341 / 156 68 82 82.

Inmobiliaria Héctor Navone

ROSARIO-ALVEAR: 8,5 has. Sobre autopista Rosario-Buenos Aires, mano izquierda desde Rosario, fraccion
lindera a las instalaciones de Boero SA, servicios y camino de ingreso. Precio: U$S 40.000 la ha.
ROSARIO-ALVEAR: Fraccion de 50 has. sobre autopista Rosario-Buenos Aires, linderas a General Motors,
fraccionables, servicios. Precio estimado: Precio: U$S 40.000 la ha.

ARRQOYO SECO: 10 has. frente a la autopista Rosario-Buenos Aires, sobre su nudo en el ingreso a la ciudad.
Precio: U$S 20.000.- la ha.

ROLDAN: Fraccion de terreno de 8,5 has., sobre ruta AO12 mano derecha hacia la ruta 34, préximo al parque
industrial. Precio total: U$S 250.000.-

Contacto: Sr. Héctor Navone. Tel. 0341 - 411 2497 y 155 069 872.
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Aspectos impositivos provinciales.

Promocion Industrial - Beneficios segun Ley Provincial N° 8478

En el Art. 4 de la Ley Provincial N° 8478 se prevé la exencion del 100% de los impuestos provinciales. Estos
son:

Impuesto sobre los Ingresos Brutos,
Impuesto Inmobiliario,
Tasa Retributiva de Servicios,
Impuesto de Sellos, y

Patente Unica sobre Vehiculos

El Decreto Anual 3461/95 regula los alcances y prioridades de radicacion e inversion del sector industrial
segun el Art. 2 de la Ley 8478. Los beneficios previstos alcanzan un maximo de diez afos.

Destinatarios:

. Las empresas que se radican mediante la instalacion de plantas o unidades nuevas de
produccion (para mayor detalle recurrir al Art. 6 Decreto 3856/79)
. Las empresas existentes (aquellas que hubiesen producido por tres afios 0 mas en forma

ininterrumpida) cuando amplien la capacidad productiva en forma significativa (manteniendo una continuidad
fisica con las instalaciones existentes), mediante inversiones de activo fijo (para mayor detalle recurrir al Art. 7
inc a) Decreto 3856/79); o aumenten significativamente su dotacion de personal (para mayor detalle recurrir al
Art. 7 inc b) Decreto 3856/79) en relacion de dependencia.

Radicacion en Areas y Parques Industriales Oficiales:
Ley Provincial 11525 - De Parques y Areas Industriales

Decreto Provincial 1620/99 - Reglamentario de la Ley Provincial 11525
Capitulo I: De la Promocion y Objetivos de los Parques y Areas Industriales

ARTICULO 1°.- Las industrias que se relocalicen en un Parque o Area Industrial reconocido a nivel provincial
gozaran, en caso de solicitar su acogimiento al Régimen de Promocién Industrial dispuesto por la Ley Nro. 8478
y su reglamentacion, de un periodo de exencién impositiva de diez (10) afios. Igualmente, podran acceder a
la bonificacién tarifaria que en materia de energia eléctrica tenga en vigencia la Empresa Provincial de la
Energia -EPE- por el término que duren los beneficios.
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Provincia de Buenos Aires.

Indicadores provinciales relevantes

Aspectos / Indicadores

Poblacién - Actividad Econémica

Poblacion afio 2001 - (Participacion nacional)

Provincia de
Buenos Aires

13.827.203 - (38,1%)

Participacion en la actividad econémica nacional 32,6%
Exportaciones (afio 2006, en millones de dolares) 17.816
Situacion Socioeconémica
Tasa de desempleo 9,8%
Pobreza estructural 15,8%
Sector Industrial
Establecimientos industriales (CNE 2004) 37.155
Poblacion ocupada en establecimientos industriales 440.000
Exportaciones de manufacturas industriales 9.359
Terminales automotrices 5
Empresas autopartistas 170
Beneficios impositivos y otros Sl
Recusos Humanos
Poblacion sin instruccién o primario incompleto 15,6%
Poblacion de 15 afios y mas con 10 o mas afios de estudios aprobados 43,7%
Poblacién de 15 afios 0 mas con estudios secundario completo 31,2%
Alumnos matriculados educacién comin media y superior no universitaria 668.497
Unidades educativas educacion comun polimodal y superior no universitaria 2.713
Otros aspectos
Proximidad a Capital Federal (kildmetros) 70 (Desde Zarate)
Infraestructura portuaria Muy desarrollada

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de INDEC - Mecon - SIJP

Referencias:

Pobreza estructural: porcentaje de poblacién con necesidad basicas insatisfechas CNP 2001.
Tasa de desempleo segundo trimestre de 2007, corresponde a Gran Buenos Aires.

Puestos de trabajo declarados al SIJP. Afio 2006.
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Ubicacion de la Provincia de Buenos Aires en el stexto nacional y localizacion de terminales automtces
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Parque Industrial Pilar

El Parque Industrial de Pilar es el mas grande Sudamérica, cuenta con una superficie total de 920
hectareas y mas de 200 parcelas. Se encuentran radicadas mas de 140 empresas (nacionales y extranjeras),
especialmente quimicas, plasticas y alimenticias, que emplean en forma directa a mas de 11.000 personas.
Se localiza a 62 kilémetros al noroeste de la Capital Federal y a 10 de la Ciudad de Pilar, por autopista
Panamericana (autopista del Sol).

El valor para compra es de aproximadamente U$S 38 el metro cuadrado. Pocos espacios disponibles.

Pilar presenta desde los primeros afios de la década de los noventa con una elevada dinamica industrial, que
le permiten en la actualidad calificarla como una de las aglomeraciones industriales planificadas mejor
posicionadas y consolidadas de la Argentina. Entre sus ventajas se destacan las condiciones impositivas
y la normativa ventajosa para la radicacién industrial; el ambiente local favorable manifestado en la presencia
y mantenimiento de servicios diversos y la cultura industrial.

AUTOPISTA
LELS0L

o |‘:.|:|
" RIO LUJAN

/ ACTUAL ACCESO

Servicio / Infragestructura Detalles

Esta conectado a la Ruta Nacional N'8 con la Autopista del Sol.

Accesos Caminos del Oeste esta construyendo una doble via en la Ruta 8 que conectara la Autopista del Sol con la
zona de Fatima con un nuevo puente sobre el rio Lujan.

Fuerza motriz: Subestacién de Edenor, con Central en General Rodriguez con una linea de alta tension de

Energia eléctrica 132.000 V.La energia es transformada a 33.000 V. y 13.200 V. con una potencia respectiva de 120.000 y
80.000 KW.
Aqua Agua potable: Cada hectarea esta autorizada a extraer 240.000 litros por dia, de una napa que existe a 50
g metros de profundidad.
Gas Se distribuye a una presion de 8 a 22 kg/m2

Efluentes Industriales: Cuenta con 25 Km. de cafieria de hormigén de 25/80 cm. de didmetro para desaguies
industriales.

Efluentes industriales
Otros Telefonia Central propia con 1000 lineas telefonicas.

Fuente: Parque Industrial Pilar.



PAROUE INDUSTRIAL PILAR
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Contacto: Sefiores Oks y Ricardo Larrinaga - Administrador del Parque Industrial Pilar.
Tel.: (+54 11) 4831-6220/1109. Fax: (+54 11) 4831-4402
www.cepip.org.ar - www.parqueindustrialpilar.net
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JL\')' Parque Logistico Industrial Zarate
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Parque de reciente desarrollo y en etapa de lanzamiento. Consta de un predio de 120 hectareas, ubicado en
una vasta zona industrial y logistica, sobre el acceso norte de la ciudad de Zarate, Provincia de Buenos
Aires. Se encuentra en una zona de cota alta proxima al Rio Parana de las Palmas, a 5,3 Kilémetros de la
Ruta N° 9 (Panamericana) de doble mano y con derivador en la interseccién con el camino al Parque.
Proximo a varias terminales portuarias, su zona de influencia forma parte del eje fluvial industrial que se
extiende desde la Ciudad de la Plata en el sur, hasta Rosario. Hacia el sury a 12 kilometros se encuentra la
Ruta N° 6, que vincula la Ciudad de la Plata, Mar del Plata, Bahia Blanca y todo el sur del pais sin necesidad
de ingresar a la Capital Federal, y al oeste existe una conexion con a Mendoza, la region cuyana y la
Republica de Chile.

Zarate es el punto focal de ingreso a la mesopotamica a través del Puente Internacional Zarate Brazo Largo
que cruza el Rio Parand y permite la comunicacion del Litoral Argentino (Provincias de Corrientes, Misiones
y Entre Rios) con Uruguay, Brasil y Paraguay a través de la Ruta del MERCOSUR. El Parque Industrial tiene
uno de sus limites al Ferrocarril (ex) Bartolomé Mitre, que une la Capital Federal con el Norte y Noroeste,
cuya estacion en Zérate, cuenta con una playa de maniobras. También se encuentra con el Ferrocarril (ex)
General Urquiza, que se conecta con el Litoral Argentino y con Paraguay.

MESOPOTAMIA

La Ruta Nacional N° 9: pasa a 5 kilometros del Parque Industrial y lo vincula con las ciudades de Buenos
Aires, Rosario, Cérdoba y el norte Argentino, pasando a Bolivia, Peru, etc.

La Ruta Nacional N° 12 se encuentra a 10 Kilémetros, por Ruta Nacional N° 9. Pasa por el puente Zarate-
Brazo Largo, que lo vincula por carretera y ferrocarril con acceso directo a paises del MERCOSUR.

La Ruta Autovia N° 6 a una distancia de Kildmetros, por Ruta Nacional N° 9. Lo enlaza con las rutas
Nacionales N° 5y N° 7, que conecta con el Centro, el Oeste y el Sur de la Provincia de Bs. As. Por Ruta
Nac. N° 7 se llega a Chile.

Ferrovias: NCA: Pasa sobre el Parque y cuenta con un desvio a MURCHISON S.A. (en frente al Parque).
TBA: En la ciudad de Zérate (1,5 Km.). Enlaza con la Ciudad de Buenos Aires y Provincias vecinas. Tiene
entrada a los dos Puertos locales.
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Red Fluvial: A través del Rio Parang, vincula con los puertos de Rosario y Buenos Aires. A 2.000 metros.
Los Puertos locales admiten buques de gran calado.

Valor estimado de U$S 15 el metros cuadraddexiste disponibilidad de numerog

fracciones de tierra de una superficie de 10.080.@800 metros cuadrados.

Lotes

)

28, Sequridad 24 hs.
X1 Farcelas
D Lotes vendidos

D Loles & la vanla

Servicio / Infraestructura

Energia eléctrica

Agua

Red de pavimentos
Red interna de gas

Desagiles Pluviales

Desagiies Industriales

Comunicaciones
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Principal

ale

Camina 2 Ruts  (Panamericanz)

Detalles

La provee la Cooperativa Eléctrica de Zarate. Consiste en un tendido de red interno de Media Tensién Simple
Terna, coplanar vertical, Postacién de cemento. Columnas de 16 metros. Conductor de aluminio/acero 50/8
para servir energia en 33 Kv a la totalidad de las parcelas. Tendido de media tensién en 13,2 Kva.

Se hara por medio de una perforacién para cada parcela. Disponibilidad subterranea de gran calidad.

Pavimento de H° A°, esp. 0,20 m Ancho libre 25 m. con calle de 7.70m. en avenida de entrada y ancho libre 20
m. con calle de 7.30 m. en las internas. El acceso cuenta con Pavimento de Hormigén Armado. El resto de las
calles internas también cuenta con Pavimento de Hormigon Armado. El Radio de Giro es de 20 metros para
facilitar la circulacion de camiones. Longitud Total a desarrollar: 5.120 m. I. Accesos son pavimentados
asfaltados de gran resistencia para la circulacién de equipos pesados y camiones.

Disponible conexién a gasoducto interno. Recorreré la totalidad de las calles internas del parque industrial, hoy
en el acceso principal. Con didmetros y longitudes variables y las siguientes caracteristicas: Presion: maxima
de 25 bar M y una minima de 7 bar M Acceso: Diametro 10" Calle Principal: Didmetro 6": Calle Secundarias:
variables Longitud total 4.950 m.|. Prestador del Servicio: Gas Natural Ban S.A.

Todas las parcelas desaguan sus pluviales sin anegamientos. Todas las calles internas poseen zanja a cielo
abierto. El parque contaré con desague pluvial.

La totalidad de las parcelas contaran con desaglies que reciben los efluentes liquidos industriales, previamente
tratados. En general vuelcan directamente al conducto principal. En el parque se construird una cafieria que
colecta estos liquidos. El cuerpo receptor final es el Rio Parand.

Acceso a lineas telefonicas y servicios de ADSL

Fuente: Parque Logistico Industrial Zarate - Foro de Reflexion.
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Se destaca la cercana presencia de los Puertos de A utos y la radicacion de empresas de
primer nivel.
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Las nuevas industrias podran acceder a beneficios impositivos municipales (tasas de contribucién, ABL y
Seguridad e Higiene). Aprobacién por Ley de Radicacion Industrial N° 11459/93 Decreto Reglamentario
6741/ 96 de la Provincia de Buenos Aires.

Contactos:

Parque Industrial Logistico Zarate - www.pliz.com.ar

Camino a Parque Industrial kilémetro 5,3 Zarate - Provincia de Buenos Aires.

Tel.: 011 - 4371 7506 - 4374 6993 / 02322 472103

ADMINISTRACION Y VENTAS: CRESPO PROPIEDADES. Sr. Oscar Crespo. Avda. Callao 531 - 2° D
C1022AAF - Buenos Aires - Tel./Fax: 4371-7506 / 4373-8935 / 4374-6993 - CELULAR 15-44770678. e-mail:
oscaracrespo@speedy.com.ar
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Parque Industrial Campana.

La Ruta Nacional N° 9 pasa por el frente del Parque Industrial, y la vincula con las ciudades de Buenos
Aires, Rosario, Cérdoba y el norte Argentino, pasando a Bolivia, Perd, etc. La Ruta Nacional N° 12 a 10
kildmetros, por Ruta Nac. 9. pasa por el puente Zarate-Brazo Largo, que vincula por carretera y ferrocarril
con acceso directo a paises del MERCOSUR. La Ruta Provincial N° 6 pasa a 2 kilémetros, por Ruta Nac.
N° 9y lo enlaza con las rutas Nacionales N° 5y N° 7, que conecta con el Centro, el Oeste y el Sur de la
Provincia de Bs. As. Por Ruta Nac. N° 7 se llega a Chile.

El valor del metro cuadrado es aproximadamente U$S 30.- EI mismo varia en funcion a la ubicacién
dentro del parque y a la magnitud del predio (decrece en general a mayor magnitud). Existen varios lotes
disponibles: a) Fraccion de 35.000 metros cuadrados a U$S 30 el metro cuadrado.

b) Fraccion de 38.500 metros cuadrados a U$S 35 el metro cuadrado.
¢) Fraccion de 48.800 metros cuadrados a U$S 30 el metro cuadrado.

d) Fraccion de 71.000 metros cuadrados a U$S 27 el metro cuadrado.

Servicio / Infraestructura Detalles

Proviene de la Subestacién Transformadora Campana 1, que cuenta con dos transformadores de 30 MVA de
33/13.2 KV. El transporte hasta la Subestacion se realiza a través de un alimentador sobre estructura de H° A°
con disposicion coplanar preparado para doble tera. La empresa proveedora de energia eléctrica es EDEM
cooperativa de Campana.

Energia eléctrica

Agua Se hara por medio de una perforacion por cada parcela, con un caudal medio de explotacion de 10 m3/hora.

El acceso cuenta con Pavimento de Hormigén Armado. El resto de las calles internas, cuenta con pavimento
Red de pavimentos Asféltico, con corddn cuneta de Hormigén Armado. Ancho libre entre corddn 7m. El Radio de Giro: 20 metros
para facilitar la circulacion de camiones. Longitud Total: 4.633m. Superficie Total: 32.626m2.

Recorre la totalidad de las calles internas del parque industrial, sobre uno de sus laterales. Consiste en un

Red interna de gas anillo con didmetros y longitudes variables y las siguientes caracteristicas: Presion: 15kglcm2 Acceso:
Didmetro 8" 191m. Calle 1 y Calle 102: Didmetro 6" 1.027m. Calle 101, Calle 2 y Calle 103: Didmetro 4"
3.451m. Longitud total: 4.669m. Prestador del Servicio: Gas Natural Ban S.A.

Las parcelas desaguan sus pluviales sin anegamientos. Las calles internas poseen cordon cuneta y sumideros.
Desagiies Pluviales No tiene zanja ni conductos a cielo abierto. Cuenta con conductos de desaglies pluvial en cafierias de
Hormigén premoldeado de didmetros variables.

La totalidad de las parcelas cuenta con conductos subterraneos que reciben los efluentes liquidos industriales,
previamente tratados. En general vuelcan directamente al conducto Pluvial que pasa por su frente. En el resto
del parque se ha construido una cafieria adicional que colecta estos liquidos. El cuerpo receptor final es el Rio
Parana.

Desagues Industriales

Fuente: Parque Industrial Campana - Foro de Reflexion.
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Fraccior

Ferrovia (TBA): En la ciudad de Campana (3 Kilometros) enlaza con la Ciudad de Buenos Aires y Provincias
vecinas. Tiene entrada a los dos Puertos locales.

Red Fluvial: A través del Rio Parana, vincula con los puertos de Rosario y Buenos Aires. Los Puertos locales
admiten buques de gran calado.

En las inmediaciones se esta emplazando la nueva planta de HONDA.
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La Municipalidad de Campana prevé la exencion de tasas, derechos e impuestos municipales que gravan la
actividad industrial en el Partido. Aprobacion Decreto 1258 de la Provincia de Buenos Aires. Habilitacién
Municipal 1532/2001. Certificado de Aptitud Ambiental Resolucion N° 395/00.

Administracion P.I.C. Omar y Jorge Ferreiro. Sr. Juan Carlos.
Ruta Nacional N° 9 Km. 70 Campana - Buenos Aires
Administracion: Mariano Pelliza 4060 - Munro (1605) Buenos Aires
Tel.: 54 11 4756-4521 | 4756-4414 | 4762-0408

Sitio web: www.parqueindustrialcampana.com

Email: info@parqueindustrialcampana.com

Web Municipalidad de Campana: www.campana.gov.ar
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Promocién Industrial Provincia de Buenos Aires - Ley 13656.

Beneficios: las empresas comprendidas por los alcances de la presente ley podran gozar de los siguientes
beneficios y franquicias:

« a)Acceso a inmuebles de dominio privado del Estado en condiciones preferenciales.

« b) Exencion de impuestos provinciales hasta 10 afos.

» ¢) Accesos a financiamiento con condiciones preferenciales.

« d) Preferencia en las licitaciones del Estado provincial en caso de que exista una diferencia igual o
menor del 5% en las condiciones y precios con otras empresas no comprendidas en la presente ley.
Dicho porcentaje se ampliara hasta el 10% para las empresas con certificacion de calidad de
reconocimiento internacional.

» ¢) Los beneficios sobre tasas y derechos municipales que cada comuna establezca en adhesién a
la presente ley.

» f) Acceso a los beneficios del Fondo de Garantias Buenos Aires.

» () Participacion en los sistemas provinciales de desarrollo de proveedores y de promocién de la
oferta y subcontratacién interindustrial e intraindustrial.

« h) Apoyo en la obtencién de las certificaciones de calidad, que sean definidas por la autoridad de
aplicacion.

» i) Descuentos en las prestaciones de servicios de: energia eléctrica, gas, agua y comunicaciones
de acuerdo a los convenios que establezcan los municipios adherentes a la presente ley y la
Provincia con las empresas prestatarias.

+ ) Asistencia gubernamental en la gestion de los recursos humanos.

Las empresas beneficiadas podran gozar de una exencion total de hasta diez (10) afios segun el Plan de
Desarrollo Industrial de los Impuestos: inmobiliarios, sobre los ingresos brutos (o el que en el futuro lo
sustituya), sellos, automotores, sobre los consumos energéticos, y otros servicios publicos, de acuerdo a lo
que determine la reglamentacién. Las exenciones impositivas provinciales alcanzan a:

A) La exenci6n para el impuesto sobre los ingresos brutos en cada caso de una nueva planta sera del
100% de la facturacion originada en las actividades promocionadas.

B) La exencidn del Impuesto Inmobiliario, cuando se trate de una planta nueva, seré del 100% de las
partidas inmobiliarias para los inmuebles afectados a las actividades promovidas.

C) Las micro, pequefias y medianas empresas industriales podran beneficiarse con la exencion del
Impuesto sobre los Automotores: en planta nueva sera del cien por cien (100%), hasta cinco (5)
unidades que se destinen a las actividades promovidas. Los mismos deberan ser vehiculos utilitarios y/o
camiones.
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Provincia de Cordoba.

Indicadores provinciales relevantes

Aspectos / Indicadores Provincia de Cérdoba

Poblacién - Actividad Econémica

Poblacién afio 2001 - (Participacion nacional) 3.066.801 - (8,5%)
Participacion en la actividad econdémica nacional 8,0%
Exportaciones (afio 2006, en millones de dolares) 4.796

Situacion Socioecondémica
Tasa de desempleo 7,7%
Pobreza estructural 13,0%
Sector Industrial
Establecimientos industriales (CNE 2004) 10.510
Poblacion ocupada en establecimientos industriales 85.000
Exportaciones de manufacturas industriales 1.113
Terminales automotrices 4
Empresas autopartistas 160
Beneficios impositivos y otros Sl
Recusos Humanos
Poblacién sin instruccion o primario incompleto 17,8%
Poblacion de 15 afios y mas con 10 o més afios de estudios aprobados 48,6%
Poblacion de 15 afios 0 mas con estudios secundario completo 36,1%
Alumnos matriculados educacion comun media y superior no universitaria 167.540
Unidades educativas educacién comun polimodal y superior no universitaria 945
Otros aspectos
Proximidad a Capital Federal (kildmetros) Desde Cérdoba 800
Infraestructura portuaria No posee

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de INDEC - Mecon - SIJP

Referencias:

Pobreza estructural: porcentaje de poblacion con necesidad basicas insatisfechas CNP 2001.
Tasa de desempleo segundo trimestre de 2007, corresponde a Gran Cérdoba.

Puestos de trabajo declarados al SIJP. Afio 2006.
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Parque Industrial “Leonardo Da Vinci” de Rio Tercero

El Parque Industrial “Leonardo Da Vinci” cuenta una excelente ubicacion
Infraestructura, servicios e importantes beneficio s Impositivos.
Posee 64 hectareas. Mas de 50 empresas instaladas.

Rio Tercero posee una ubicacion geografica estratégica para la circulacion de su producto
ya que esta en un centro geografico entre Rio Cuarto (100 km.), Villa Maria (120 km.) y la
ciudad de Cérdoba (110 km.).

Rio Tercero se conecta con el resto del pais a través de las rutas Provinciales N* 6, Ruta
Provincial N* 2 y en forma indirecta con la Ruta Nacional N* 36

e Cordoba
Capital

-
Rio Tercero

ey

o~

Los terrenos se pueden donar con cargo de produccion.

Servicio / Infraestructura Detalles
Energia eléctrica Disefiada por las calles interiores, sirviendo a las conexiones de cada planta industrial .Cada planta instala el
transformador a su necesidad.
Agua Se obtiene de perforaciones subterréneas de excelente calidad y caudal.
Gas El Parque Industrial “Leonardo Da Vinci” cuenta con una red interna de distribucion de gas natural.

Instalado en el acceso al P.1.G. registra los movimientos de personas y vehiculos, que entran ¢ salen del
Seguridad mismo, con fines de sequridad y estadisticos. Vigilancia las 24 horas con control de porterias de acceso.
Red de iluminacion interna. Alambrado perimetral de seguridad.

Para el servicio de comunicacion su empresa tiene la posibilidad de optar por tres empresas prestatarias del

Comunicaciones " L o
servicio telefonico para su conveniencia.

Fuente: Parque Industrial “Leonardo Da Vinci” de Rio Tercero.



= Rio Tercero se destaca como un Centro Comercial de caracteristicas inusuales. Dada por una
gran cantidad y variedad de comercios: Servicios Gastronémicos, Hoteleria, Esparcimiento, etc.

= Se destaca el valor del Patrimonio Industrial, que aporta sentido a la historia : Industrias Quimicas:
Atanor S.A., Petroquimica Rio Tercero, Fabrica Militar Rio Tercero

= Rio Tercero cuenta con una Oficina de Empleo Municipal con la mision de transformar la situacion
laboral de la ciudad, acompafiando en los procesos de incorporacién de mano de obra, conforme a
las necesidades de su empresa.

= Desde la Municipalidad de Rio se implementan diferentes acciones y programas tendientes a:
calificacion de mano de Obra, articulacién con entidades bancarias y de servicios, con el objetivo de
satisfacer las necesidades de su empresa y mejorar cualquier propuesta.

= Rio Tercero es una tranquila ciudad mediana con todos los servicios que usted puede encontrar en
las grandes ciudades.

Beneficios
= De Orden Provincial:

Mediante el Programa de Promocién y Desarrollo Industrial de Cérdoba creado por la Ley N* 9121, la
que complementa los beneficios previstos en la Ley N* 6230, su empresa, realizando los tramites
correspondientes, gozara de:

1. Exencion durante 10 (diez) afos para todos los impuestos

provinciales (Ingresos Brutos, Inmobiliario, Sellos)

2. Subsidio por cada empleado nuevo

3. Subsidio equivalente al 25% de los consumos eléctricos

4. Créditos a tasas subsidiadas.

= De Orden Municipal:

La Municipalidad de Rio Tercero ha adherido a la Ley Provincial N* 9121, estableciendo que los
beneficios otorgados en el orden Provincial, regiran en el ambito Municipal. No obstante, su empresa
gozara de: Exencion de las Tasas Municipales por el término de 5 (cinco) afios. Respondiendo a las
necesidades de infraestructura de su empresa el Municipio otorga un plazo de 365 dias para comenzar
con la produccion, luego de efectuada la donacion del terreno solicitado.

Contactos:

Municipalidad de Rio Tercero

Secretaria de Gestion del Desarrollo Econémico
desarrolloeconomico@riotercero.gov.ar
03571-427424

Parque Industrial Rio Tercero

Sec. Mariana Gonzalez

Tel.:03571-428701 - Email: marianag@itc.com.ar
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PROMOCION Y DESARROLLO INDUSTRIAL - LEY 9121.

El Programa de Promocién y Desarrollo Industrial de Cérdoba (PROMOCION INDUSTRIAL DE CORDOBA),
tendra por objeto promover prioritariamente el desarrollo industrial de los departamentos del norte y el oeste
cordobés, y de las economias regionales del resto de la provincia. Se promocionara la actividad industrial
de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas de acuerdo a la clasificacion de la Secretaria de la
Pequeina y Mediana Empresa de la Nacion. La Promocion alcanzara a la instalacion de nuevos
emprendimientos, ampliacion de emprendimientos existentes, y la ejecucién de nuevos proyectos.

El Programa de Promocion y Desarrollo Industrial alcanzara a:

a) EMPRESAS INDUSTRIALES DE LOS DEPARTAMENTOS DEL NORTE Y OESTE: Todas las
empresas industriales radicadas o a radicarse en los departamentos del Norte y el Oeste Cordobés:
Sobremonte, Rio Seco, Tulumba, Ischilin, Totoral, Cruz del Eje, Minas, Pocho, San Alberto y San
Javier. El Poder Ejecutivo podra incluir a pedanias de otros departamentos con similares
caracteristicas territoriales.

b) ECONOMIAS REGIONALES: Empresas Industriales caracterizadas como de economias regionales
radicadas o a radicarse en el resto de la provincia.

Las empresas industriales previstas en el inciso a) del Articulo 3°, en los DEPARTAMENTOS DEL NORTE Y
OESTE, tendran los beneficios que se describen a continuacion:

a) Un subsidio de ciento cincuenta pesos ($ 150) mensuales que sera percibido por cada empleado
nuevo que tomen con caracter de efectivo en la regién, a cuenta de su haber salarial, durante los
primeros tres (3) afios de actividad. A partir del cuarto afio, el monto del subsidio disminuira
gradualmente segun lo que determine el Poder Ejecutivo, no pudiendo superar en ningun caso un total
de cinco (5) afios de promocién.

b)  Un subsidio equivalente al cincuenta por ciento (50 %) de los consumos eléctricos, con excepcion de
las empresas electro intensivas, durante los primeros tres (3) afios de actividad. A partir del cuarto afio,
el monto del subsidio disminuira gradualmente segun lo que determine el Poder Ejecutivo, no pudiendo
superar en ninguin caso un total de cinco (5) afios de promocion.

c)  Exencion durante veinte (20) afios para todos los impuestos provinciales.

d)  Créditos a tasas subsidiadas, segun lo determine el Poder Ejecutivo. Los subsidios a tasas de interés
otorgados a las empresas de los departamentos del NORTE Y EL OESTE, seran al menos un veinte
por ciento (20%) superiores a los que goce el resto de las regiones bajo promocion.

Las empresas industriales previstas en el inciso b) del Articulo 3°, como de ECONOMIAS REGIONALES,
tendran los beneficios que se describen a continuacion:

a) Un subsidio de cincuenta pesos ($ 50) mensuales que sera percibido por cada empleado nuevo
que tomen con caracter de efectivo en la region, a cuenta de su haber salarial, durante los primeros
dos (2) afios de actividad. A partir del tercer afio, el monto del subsidio disminuira gradualmente segun lo
que determine el Poder Ejecutivo, no pudiendo superar en ningun caso un total de cinco (5) afios de
promocién.
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b) Un subsidio equivalente al veinticinco por ciento (25 %) de los consumos eléctricos, con excepcion
de las empresas electro intensivas, durante los primeros dos (2) afios de actividad. A partir del tercer afio, el
monto del subsidio disminuira gradualmente segun lo que determine el Poder Ejecutivo, no pudiendo superar
en ningun caso un total de cinco (5) afios de promocion.

c) Exencion durante diez (10) afios para todos los impuestos provinciales.
d) Créditos a tasas subsidiadas, segun lo determine el Poder Ejecutivo.

Sera autoridad de aplicacion de la presente Ley el Ministerio de Produccion y Trabajo, a través de la
Secretaria de Industria, Comercio y Mineria. Los requisitos para acceder a los beneficios que se establecen
en la presente Ley seran simples y los procedimientos de tramitacion deberan ser &giles y ejecutivos. El
plazo de expedicion para el otorgamiento de los beneficios no superara los noventa (90) dias a partir de la
fecha de presentacién de la solicitud.

El presente Programa de Promocién y Desarrollo Industrial de Cérdoba complementa los beneficios
previstos en la Ley N° 6230 y sus modificatorias y complementarias.

Informacién de Contacto

Secretaria de Industria, Comercio y Alimentos

Teléfono: 0351-434-2475 | 2481 - Fax: 0351-434-2475 | 2481
Direccion Postal: Belgrano N° 347 - 2° Piso - (5000) - Cérdoba Capital.
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Sintesis de aspectos relevantes para la localizacio  n industrial

Aspectos relevantes para la localizacion industrial

Buenos Aires
Caracteristicas /

Parques Industriales PILAR ZAEI/_\lTE CAMPANA

Disponiblidad de terrenos ALTA ALTA ALTA  MEDIA  ALTA ALTA MEDIA
Costo de la tierra (U$S metro cuadrado) 15 4 30 38 15 30
Valor estimado terreno 30.000 metros cuadrados (U$S) 45000 120000  900.000  1.140.000 450.000  900.000

Disponiblidad de servicios ALTA MEDIA ALTA ALTA  MEDIA ALTA ALTA
Proximidad terminales automotrices ALTA ALTA ALTA ALTA  ALTA ALTA MEDIA
Proximidad polo autopartista ALTA ALTA ALTA ALTA  ALTA ALTA MEDIA
Proximidad puertos ALTA ALTA ALTA ALTA  ALTA ALTA BAJA
Conectividad - Accesos ALTA ALTA ALTA ALTA  ALTA ALTA MEDIA
Beneficios impositivos locales SI S| S| Sl S| Sl Sl

Fuente: Foro de Reflexion en base a datos de Parques Industriales y otras fuentes de informacion.
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Boom automotor: se comercializé un 26,7% mas de uni  dades que en 2006
Fue récord la venta de autos nuevos este afio: 570.0 00

La cifra es mayor que la esperada y supera la anterior marca de 486.000, lograda en 1994.
Todos los pronésticos lo anunciaban, pero el récord fue alin superior a lo esperado. Durante
todo este aio se vendieron al publico 570.000 autos nuevos en la Argentina y se superé asi
la anterior marca de 486.000 vehiculos, registrada en 1994.

A pesar de que a principios de afio la Asociacion de Concesionarios de Automotores de la Republica
Argentina (Acara) habia estimado un cierre de afio con 510.000 unidades patentadas (y, luego de varias
correcciones a la alza, hace sélo 10 dias habia previsto rondar las 563.000), la realidad super6 todos los
calculos. Segun los numeros que difundié ayer esa entidad, los patentamientos de 2007 representan un
incremento del 26,7% respecto de los 450.000 autos que se vendieron en 2006.

El resultado de diciembre fue particularmente llamativo. Como es usual para el Ultimo mes del afio, las
ventas cayeron respecto de noviembre (en este caso, de 40.000 a 26.000), porque muchos compradores
esperan a enero para realizar el patentamiento y asi inscribir el vehiculo como modelo del afio posterior.
Pero aun asi, en la comparacion interanual, este diciembre registré un salto del 47% respecto de los 17.671
vehiculos patentados en igual mes de 2006. Fue la mayor alza interanual de todo 2007 y el segundo mejor
diciembre de la historia (después del de 1999).

Fuentes del sector atribuyeron este hecho a que "hubo algunos patentamientos un poco forzados por parte
de alguna de las terminales para mejorar su desempefio anual". En concreto, una empresa habria intentado
asegurarse para uno de sus modelos el titulo de "mas vendido del afio". La puja habria sido ganada,
nuevamente, por el Volkswagen Gol (importado de Brasil); mientras que el Chevrolet Corsa habria
quedado como el auto de fabricacion nacional mas vendido en el pais. Los nimeros finales se
conoceran la semana préxima.

Las autoridades de Acara habian estimado para 2008 un total de ventas cercano a las 620.000 unidades, lo
que significaria una desaceleracion en el boom que vive el mercado. Sin embargo, el director general de la
entidad, Horacio Delorenzi, dijo a LA NACION: "El numero final de este afio abre la posibilidad de manejar
una proyeccion un poco mas grande. Pero antes de hacer un numero, quisiéramos estar un poco mas
confiados en como va a evolucionar el sector financiero, porque las tasas subieron mucho en la segunda
mitad del afio". En 2007, el 31% de las ventas fue concretado con algun tipo de financiamiento; en las
concesionarias entienden que el sector sélo podra seguir creciendo con una mayor participacion de la
financiacion.

El presidente de Acara, Dante Alvarez, afiadid otro factor que, a su entender, limita el crecimiento.
"Solicitamos que se estudie un alivio impositivo para el sector, ya que venimos sufriendo un acoso fiscal
sobre nuestros méargenes de ganancias, que, por otro lado, son reinvertidas en un 100% en el mercado
local", dijo. En cuanto a autos usados, las estimaciones preliminares hablan de 1,4 millones de unidades. De
esta manera, el mercado total rompi6 la barrera de los dos millones de autos vendidos. Otros récords que se
esperan alcanzar este afio en el sector son los de produccion (podria estar entre 510 y 520 mil autos) y de
exportacion (alrededor de 320.000 unidades), seguin comentaron ayer fuentes cercanas a las terminales.
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Pero ademas del récord de ventas, hubo otro aspecto en el que se plasmd la recuperacion salarial de una
parte importante de la poblacion argentina. "Este afio se ha notado que hubo un corrimiento de ventas del
auto chico al auto mediano. Y que dentro de la gama del auto chico, van ocupando mejores posiciones los
autos con mayor equipamiento”, dijo Delorenzi. De hecho, aunque los autos de gama baja siguen liderando
ampliamente el mercado, sus ventas crecieron un 17%, mucho menos que el 43% que crecieron las ventas
de los autos de gama media.

Desde luego, este boom de ventas viene acompafiado por un costado negativo: la expansion del parque
automotor afiade presion al ya complicado panorama del transporte. Calles y rutas cada vez mas
congestionadas, sobre todo en la zona metropolitana de la Capital Federal, se suman al fuerte déficit de
cocheras que hay en esta ciudad. Seglin Carlos Hidalgo, especialista en transito, "el problema de la
Argentina es gue existe la costumbre de que el auto usado se sigue usando y vendiendo por muchos afios.
Es una deformacion del mercado. En el resto del mundo el auto usado se deprecia y sale del mercado.
Habria que desgravar las unidades nuevas y gravar fuertemente las patentes viejas para penalizar el
vehiculo obsoleto. Al revés de o que se hace aca".

" D

Foro de Reflexion

Grupo de Opinion Econdmica y Productiva de la Provincia de Santa Fe
www.forodereflexion.com.ar



ANEXO |

Principales Empresas F abricantes de Autopartes dela Argentina.

 FATES.AIC.L

PRODUCTOS: Neumaticos y camaras para automéviles; neumaticos para autobuses, camiones, tractores o
implementos agricolas.
Productos segun posicion del NCM: 40111000, 40112090, 40119990, 40119910, 40131090.

CONTACTO: Tel.: (+54-11) 4725-8100/ 8160 / 8163 - Fax: (+54-11) 4725-8193
Email: fate@fate.com.ar - Web Site: www.fate.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, Paraguay, Reino Unido, Alemania, Estados Unidos, Bolivia, Cuba, Uruguay,
Ecuador, Bélgica, Espafia, Paises Bajos, Francia, Italia, Sudafrica, Canada, Chipre, Noruega, Puerto Rico, Libano,
Israel, Chile, Portugal.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9001.

*  VOLKSWAGEN ARGENTINA S.A.

PRODUCTOS: Cajas de cambio, Embragues y sus partes, Autoestereos, Partes de motores, Partes y accesorios de
carroceria, Bombas de vacio.
Productos segln posicion del NCM: 87084090, 87089300, 85272190, 84099190, 87082999, 84141000.

CONTACTO: Tel.: (+54-351) 4207773 / 4207890 - Fax: (+54-351) 4207702
Web Site: ww.volkswagen.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: México, Alemania, Brasil, Espafia, Iran, Sudafrica, Uruguay, Estados Unidos,
Jamaica, Paraguay, Francia, Suiza, Reino Unido, Chile.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9002.

* PIRELLIS.A.LC.

PRODUCTOS: Neumaticos para automéviles, autobuses y camiones
Productos segun posicién del NCM: 40111000, 40112090

CONTACTO: Tel.: (+54-11) 4489-6600 - Fax: (+54-11) 4489-6603 / 6606
Web Site: www.pirelli.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, Estados Unidos, Italia, Chile, Reino Unido, Espafia, Venezuela, Paraguay,
Turquia, Francia, Alemania, Bélgica, Pert, Uruguay, Nigeria, México, Grecia, Marruecos, Libia, Colombia, Australia,
Canada.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: QS 9002, 1ISO 9002.
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*  SCANIA ARGENTINA S.A.

PRODUCTOS: Cajas de cambio y componentes de transmision.
Productos segln posicion del NCM: 87084090, 87086090, 87089990, 84834090.

CONTACTO: Tel.: (+54-3327) 451000 - Fax: (+54-3327) 451001
Email: info.la@scania.com - Web Site: www.scania.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, Suecia, Paises Bajos, México, Alemania, Espafia.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9002.

»  SPICER EJES PESADOS S.A.

PRODUCTOS: Partes y accesorios (embragues, piezas fundidas de hierro gris y nodular), Ejes motrices con diferencial,
Frenos y campanas de frenos.
Productos segun posicién del NCM: 87089990, 87085090, 87083900.

CONTACTO: Tel.: (+54-2320) 432309/10 - Fax: (+54-2320) 432310
Email: repuestos.spicer@dana.com - Web Site: www.dana.com

MERCADOS DE EXPORTACION: Estados Unidos, Brasil, México, Uruguay, Colombia, Venezuela, México, Paraguay,
Chile, Peru, Espafia.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9001.

*  DANA ARGENTINA

PRODUCTOS: Frenos (discos y conjuntos de freno, bombas de freno, valvulas equalizadoras para frenos), Partes y
accesorios (campanas, cilindros de rueda, calipers) Ejes portadores y sus partes, Columnas de direccion.
Productos segun posicién del NCM: 87083900, 87089990, 87086090, 87089492.

CONTACTO: Tel.; (+54-11) 4736-6300 - Fax: (+54-11) 4736-6391
Web Site: www.dana.com

MERCADO DE EXPORTACION: Estados Unidos, Brasil, Uruguay, Venezuela, Paraguay, Chile, Austria, México,
Colombia, Pera.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9002.

*FIRESTONE S.A.l.C.

PRODUCTOS: Neumaticos para automdviles, autobuses, camiones, tractores e implementos agricolas.
Productos segun posicién del NCM: 40111000, 40112090, 40119910.

CONTACTO: Tel.; (+54-11) 4298-2481 - Fax: (+54-11) 4298-1467

Web Site: www.firestone.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: EE.UU., Brasil, Paraguay, Uruguay, Chile, Canada, Paises Bajos, Reino Unido,
Bolivia, Japon, Puerto Rico, Bélgica, Lesotho, Zimbabwe.
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CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9002.
*  CARRARO ARGENTINA SA.

PRODUCTO: Ejes con diferencial, Partes y accesorios de ruedas, Ejes portadores y sus partes, Embragues y sus
partes.
Productos segun posicién del NCM: 87085019, 87087010, 87086010, 87089300.

CONTACTO: Tel.: (+54-11) 4483-3320 - Fax (+54-11) 4483-3321
Web Site: www.carraro.com

MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, Italia, Estados Unidos.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9001.

*  SKF ARGENTINA S.A.

PRODUCTOS: Rodamientos rigidos de bolas, de embrague y para amortiguadores.
Productos segun posicion del NCM:84821010.

CONTACTO: Tel.: (+54-11) 4340-3200 - Fax: (+54-11) 03327-450676
Email: ventasautom@skf.com.ar - Web Site: www.skf.com.ar

MERCADO DE EXPORTACION: Estados Unidos, Brasil, Francia, Chile, Italia, Uruguay, Islas Mauricio, Suecia,
Paraguay, México, Alemania, China.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9002, QS 9002.

»  JOHNSON MATTHEY ARGENTINA S.A.

PRODUCTOS: Depuradores por conversion catalitica de gases de escapes de vehiculos (catalizadores).
Productos segun posicién del NCM: 84213920.

CONTACTO: Tel: (+54-2322) 496720 - Fax: (+54-2322) 496128
MERCADO DE EXPORTACION: Bélgica, Brasil, Reino Unido, Sudafrica, Estados Unidos.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9002, QS 9002.

* ROBERT BOSCH ARGENTINA S.A.
PRODUCTOS: Equipos de inyeccion para motores diesel, Bujias de encendido e incandescentes, Motores de
arranque, Alternadores.
Productos segtn posicién del NCM: 85119000, 84099140,85129000, 84212300.

CONTACTO: Tel.:(+54-11) 4772-4539 - Fax: (+54-11) 4774-6730 / 4777-7783
MERCADO DE EXPORTACION: Brasil, Uruguay, México, Sudafrica, Espafia, Alemania.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9002.
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e FIAT AUTO ARGENTINA S.A.
PRODUCTOS: Motores de cilindrada entre 1500 y 2500 cm3, Sistemas de inyeccién electronica, Controladores
electrénicos de sistemas de transmisidn, Paragolpes, Bloques, culatas y carteres.
Productos segun posicién del NCM: 84082020, 84099140, 90328923, 87081000,
84099112,

CONTACTO: Tel.: (+54-11) 4310-4949 - Fax (+54-11) 4310-4999
Web Site: www.fiat.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, Polonia, Marruecos, India, Venezuela, Turquia, ltalia, Uruguay, Sudafrica.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9001 / 9002.

+  ESTABLEC. METALURGICO EDIVAL S.A.

PRODUCTOS: Valvulas para motores, Guias de valvulas y asientos de valvulas.
Productos segun posicién del NCM: 84099114, 84099914,

CONTACTO: Tel.: (+54-3492) 421821 - Fax: (+54-3492) 428818
Email: edival@edivalsa.com - Web Site: www.edivalsa.com

MERCADOS DE EXPORTACION: EE.UU., Brasil, Alemania, Suecia, Austria, Sudafrica, México, Chile, Canada, Reino
Unido, Uruguay, Rumania, Paraguay.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9001 /9002, QS 9002.

 BASSOS.A.
PRODUCTOS: Valvulas para motores de automoviles, camiones, motos, motores de competicion y motores
estacionarios.
Productos segun posicién del NCM: 84099114, 84099914.

CONTACTO: Tel.; (+54-3492) 434421 | 435421 425979 - Fax: (+54-3492) 433410
Email: basso@satlink.com - Web Site: www.basso.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Francia, Estados Unidos, Brasil, México, Alemania, Colombia, Chile, Arabia Saudita,
Uruguay, Venezuela, Paraguay, Australia.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9001, QS 9001.

* EUROSTAMP ARGENTINA S.A.

PRODUCTOS: Puertas, Partes y accesorios de carroceria, Partes y accesorios para vehiculos automotores.
Productos segun posicién del NCM: 87082993, 87082999, 87089990.

CONTACTO: Tel.: (+54-11) 4758-4441 - Fax: (+54-11) 4758-4951
MERCADO DE EXPORTACION: Brasil.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9001.
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e GENERAL MOTORS ARGENTINA S.A.
PRODUCTOS:. Controladores electrénicos para sistemas de inyeccidn, Autostereos, Piezas fundidas de hierro gris y
nodular, Paragolpes.
Productos segun posicién del NCM: 90328925, 85272190, 73269000, 87081000.

CONTACTO: Tel.: (+54-11) 4510-2700 - Fax: (+54-11) 4510-2799
Web Site: www.chevrolet.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Estados Unidos, Brasil, India, México, China, Uruguay, Canada, Chile, Espafia,
Paraguay.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9002.

e MAXION INTERNATIONAL MOTORES ARGENTINA S.A.
PRODUCTOS:. Motores diesel de cilindrada entre 1500 y 2500 cm3, Bloques, culatas y carteres, Bombas de
carburante, aceite o refrigerante para motores.
Productos segun posicién del NCM: 84082020, 84099912, 84133090.
CONTACTO: Tel./Fax: (+54-3525) 420001 / 420002 / 420003
MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, Reino Unido, Estados Unidos.
CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9002.
*  RENAULT ARGENTINA S.A.
PRODUCTOS: Cajas de cambio, Embragues y sus partes, Puertas, Bloques, culatas y carteres, Demas partes y
accesorios para automoviles.
Productos segun posicidn del NCM:, 87084090, 87089300, 87082993, 84099112,
87089990.

CONTACTO: Tel./Fax: (+54-11) 4778-2000
Web Site: www.renault.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Uruguay, Chile, Brasil, Francia, Paraguay, Colombia, Perd, Turquia.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9001.

*  TRICO LATINOAMERICANA S.A.

PRODUCTOS: Limpiaparabrisas, Partes de sistemas limpiaparabrisas.
Productos segun posicién del NCM: 85124010, 85129000.

CONTACTO: Tel./Fax: (+54-2322) 496305/ 496570/ 1/2/3 - Fax: (+54-2322) 496304.
MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, Estados Unidos, Reino Unido, Venezuela.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9001, QS 9001.
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* PRESTOLITE INDIEL ARGENTINA S.A.

PRODUCTOS: Motores de arranque, Dinamos y alternadores, Distribuidores. Partes de aparatos y dispositivos
eléctricos de encendido o arranque de motores.
Productos segun posicién del NCM: 85114000, 85115010, 85113010, 85119000.

CONTACTO: Tel.: (+54 -11) 4483-3201 / 4627-4934 - Fax: (+54-11) 4627-4929
Email: indielba@prestoliteindiel.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, Chile, Alemania, Estados Unidos, Sudafrica, Reino Unido, Turquia, México,
Uruguay.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9001, QS 9000.

« FORD ARGENTINA S.A.
PRODUCTOS: Piezas fundidas de hierro gris y nodular para la ind. automotriz, partes y accesorios de vehiculos
(paragolpes, puertas, tubos de escape).
Productos segln posicion del NCM: 73269000, 87081000, 87082993, 87089200.

CONTACTO: Tel.: (+54-11) 4756-9000 - Fax: (+54-11) 4756-9001
Web Site: www.ford.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, Venezuela, Reino Unido, Alemania, Estados Unidos, Uruguay, Chile, Arabia
Saudita, Honduras, Paraguay, México, Japdn, Espafia.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9002, QS 9002.

* CLORINDO APPO S.R.L.

PRODUCTOS: Aros insertos en NI-RESIST para pistones, asientos y guias de valvulas.
Productos segun posicién del NCM: 73269000, 84099990.

CONTACTO: Tel: (+54-3492) 497054 / 497080 - Fax: (+54-3492) 497081
Email: appo@arnet.com.ar - Web Site: www.clorindoappo.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Estados Unidos, México, Brasil, Indonesia, Uruguay, Alemania, India,Perd.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9001.

*  VALEO CIBIE ARGENTINA S.A.

PRODUCTOS: sistemas de iluminacion y sefializacion para automéviles: Faros, luces indicadoras de maniobra, cajas
combinadas de sefalizacion visual.
Productos segun posicién del NCM: 85122011, 85122023, 85122022.

CONTACTO: Tel.: (+54-3543) 445100 - Fax: (+54-3543) 445102
Email:cibiear@nt.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, Francia, Espafia, Italia, Paises Bajos, Uruguay, Reino Unido, Chile, Bélgica,
Colombia, Alemania, Paraguay, Polonia.
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CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9001, QS 9001.
* AUTOLIV ARGENTINA S.A.

PRODUCTOS: Cinturones de seguridad, Partes y accesorios para carrocerias. Productos segun posicion del NCM:
87082100, 87082999, 87089990, 87082919

CONTACTO: Tel.. (+54-2322) 497400 - Fax: (+54-2322) 497401
Web Site: www.autoliv.com

MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, Uruguay, Chile.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9001, EAQF, FORMEL Q, QS 9001.
PEUGEOT CITROEN ARGENTINA S.A.

PRODUCTOS: Inyectoras de combustible para motores de encendido por compresién; bloques, culatas y carteres.
partes y accesorios de carroceria.
Productos segun posicién del NCM: 84133030, 84099112, 87082999.

CONTACTO: Tel: (+54-11) 4737-3000 - Fax: (+54-11) 4737-3412
Web Site: www.peugeot.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Francia, Uruguay, Brasil, ltalia, Eslovaquia, Hong Kong, Espafia.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9002.

*  PILKINGTON AUTOMOTIVE ARGENTINA S.A.

PRODUCTOS: Partes y accesorios de carroceria.
Productos segun posicién del NCM: 87082999.

CONTACTO: Tel.: (+54-11) 4762-6731 - Fax: (+54-11) 4762-9556
Web Site: www.pilkington.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, Estados Unidos, Reino Unido, Uruguay, Venezuela, Chile, Turquia.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9001.

*  HUTCHINSON ARGENTINA S.A.

PRODUCTOS: Demas partes y accesorios para vehiculos automotores (Mangueras, burletes, molduras y correas).
Productos segun posicién del NCM: 87089990.

CONTACTO: Tel.: (+54-11) 4717-1055 - Fax: (+54-11) 4717-2307
Email: info@hutchinson.com.ar - Web Site: www.hutchinson.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Francia, Brasil.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9002, QS 9000.
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*  SACHS AUTOMOTIVE ARGENTINA

PRODUCTOS: Amortiguadores de suspension, embragues y sus partes.
Productos segun posicién del NCM: 87088000, 87089300.

CONTACTO: Teléfono: (+54-3564) 422626 / 438900 - Fax: (+54-3564) 421458

Email: sachs@sachs.com.ar - Web Site: www.sachs.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, China, Paraguay, Uruguay, Estados Unidos, Pert, México, Alemania, Chile,
Alemania, Venezuela, Costa Rica, Colombia, Ecuador.

CERTIFICACIONES: ISO 9001, QS 9000.

e« FRICROTS.A.LC.
PRODUCTOS: Amortiguadores telescopicos para transporte liviano y pesado, Sistemas de escapes, Demas partes y
accesorios para vehiculos automotores.
Productos segun posicién del NCM: 87088000, 87089200, 87089990.
CONTACTO: Tel.; (+54-341) 4322001 - Fax: (+54-341) 4321515
Web Site: www.satenneco-automotive.com
MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, Estados Unidos, Colombia, Uruguay, Chile,Ecuador, Paraguay, Bélgica,

Espafia, Peru, Venezuela, Australia, El Salvador.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9000, ISO 9001, EAQF 94, EAQL.

 FAMAR FUEGUINA S.A.
PRODUCTOS: Controladores electronicos del tipo de los utilizados en vehiculos automéviles(médulos de control de
seguridad), sistemas de audio para automdviles (autostereos).
Productos segun posicién del NCM: 90328929, 85272190.
CONTACTO: Tel: (+54-11) 4855-0707 - Fax: (+54-11) 4855-0303.
MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, Colombia, Estados Unidos, Alemania, Hungria.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: QS 9002, ISO 9001.

» TARANTO S.A.

PRODUCTOS: Juntas metaloplasticas para motores, carburadores, cajas de velocidades y diferenciales.
Productos segun posicién del NCM: 84841000, 84849000.

CONTACTO: Tel: (+54-11) 4135-9000 - Fax: (+54-11) 4135-9001
Web Site: www.taranto.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, Francia, EE.UU., Espafia, Uruguay, Paraguay, Benin, México, Chile,
Alemania, India, Venezuela, Turquia, Hong Kong, Colombia.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: 1SO 9002, 1ISO 14001, QS 9000.
73

Foro de Rele()n
Grupo de Opinién Econdmica y Productiva de la Provincia de Santa Fe
www.forodereflexion.com.ar



« TCASA.

PRODUCTOS: Juegos de cables para bujias de encendido, conductores eléctricos provistos de piezas de conexion.
Productos segun posicién del NCM: 85443000, 85444100.

CONTACTO: Tel: (+54-264) 4215012/ 3/ 4/ 5 - Fax: (+54-264) 4214190
Web Site:www.tca.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Uruguay, Brasil.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: QS 9002.

»  SINTERMETAL S.A.

PRODUCTOS: Cojinetes, cajas de cojinetes.
Productos segun posicién del NCM: 84833020, 84833090.

CONTACTO: Tel: (+54-11) 4630-9191 - Fax: (+54-11) 4630-9125
Email: info@sintermetal.info - Web Site: www.sintermetal-saic.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION:. Brasil, Chile, Colombia, Venezuela, México, Paraguay, Reino Unido, Uruguay,
Bolivia, Ecuador, Nigeria, Italia, Espafa, Marruecos, EE.UU.

» TRINTER REPUESTOS S.A.
'PRIOII:’)UCTOS: Cajas de direccion, Bombas, Manchén de acople, Columna y barra de direccion, Llaves de viraje e
Err:)lgft?t;)s segun posicion del NCM: 87089493, 87089990, 87089413, 87089492.
CONTACTO: Tel.: (+54-11) 4799-3621 / 3532 / 9432 - Fax: (+54-11) 4790-5703

MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, Pert, Estados Unidos, México.

*  GKN SINTER METALS DE ARGENTINA S.A.

PRODUCTO: Bombas para aceite lubricante, engranajes y ruedas de friccion, partes de bombas para liquidos.
Productos segun posicién del NCM: 84133030, 84834090, 84139100.

CONTACTO: Tel.: (+54-11) 4345-3015 - Fax: (+54-11) 4331-8988
Email: sales@gkn.com.ar - Web Site: www.gkn.com.ar

MERCADOS DE EXPORTACION: Estados Unidos, Francia, Brasil, Italia, Venezuela, Espafia, México, Argelia,
Colombia, Chile, Israel.
CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9002.
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+ C.F. GOMMA ARGENTINA S.A.

PRODUCTO: Conjuntos de frenos, soportes de motor y amortiguadores.
Productos segun posicién del NCM: 87083190 , 87089990, 87088000.

CONTACTO: Tel.: (+54-351) 4924701 / 4923492. - Fax: (+54-351) 4922109.

MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, ltalia, Turquia.

* INTERCLIMA S.A.

PRODUCTOS: Equipos de aire acondicionado para automéviles.
Productos segun posicién del NCM: 84159000.

CONTACTO: Tel.: (+54-11) 4454-2800 - Fax: (+54-11) 4454-2829
Web Site: www.mirgor.com.ar

MERCADO DE EXPORTACION: Brasil.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9001.

+ SATA ARGENTINA S.A.

PRODUCTOS: Partes y accesorios de vehiculos automoviles (tapas de cilindro, multiples de escape, cajas de direccion
hidraulica, cuerpos de bomba de aceite, soportes de arbol de leva).
Productos segun posicién del NCM: 87089990.

CONTACTO: Tel.: (+54-2293) 432469 - Fax (+54-2293) 441490
Email: sataargentina@ciudad.com.ar - Web Site: www.sata-spa.it/sata_argentina

MERCADOS DE EXPORTACION: Brasil, ltalia.

» TEKSID S.A.

PRODUCTOS: Partes y accesorios de vehiculos automéviles; Tubos multiples de admisién o de escape; Bloques,
culatas y carteres.
Productos segun posicién del NCM: 87089990, 84099115, 84099112.

CONTACTO: Tel.: (+54-3547) 491009 /10 /11/12/ 13 - Fax: (+54-3547) 491014.
Web Site: www.teksid.com/stabil/agust.htm

MERCADO DE EXPORTACION: Brasil, Italia.
CERTIFICACIONES OBTENIDAS: ISO 9000.
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La industria automotriz se fija objetivos ambiciosos.
Fuente: Diario La Presna - 24 de Enero de 2008.-

El director ejecutivo de la Asociacion de Fdbricas de
Automotores (Adefa), Fernando Rodriguez Canedo, dijo ayer
gue el desafio del sector es consolidar el crecimiento,
mantener la competitividad y seguir generando empleo
calificado, para llegar a 2010 con una produccién de 750.000
automoviles.

Luego de una reunion de frabajo que mantuvo la cadena de
valor automotriz con el secretario de Industria, Fernando
Fraguio, el directivo de Adefa destaco que el encuentro
responde “a la continuidad de politicas publicas exitosas” que
impulsa el Gobierno.

Fraguio, por su parte, anticipd que “en no mas de un mes se
esperan tener medidas concretas” para desarrollar el sector
automotriz, con el objetivo de alentar la participacion del
autopartismo local en los vehiculos que se producen en el
pais.

“El Gobierno, en el marco de su politica global de promocion
de la industria, quiere contribuir a que los autopartistas locales
crezcan”, amplid Rodriguez Canedo. “Eso implica que los ya
instalados y trabajando amplien su capacidad de produccion
y que se radiquen nuevos proveedores. Para esto es necesario
mas financiacién de largo plazo y con tasa reducida”,
apunto.

La reunidn de ayer fue la segunda que encara el Ministerio de
Economia con la cadena de valor de la industria automotriz.
“El encuentro responde a una iniciativa del ministro (Martin)
Lousteau y del secretario Fraguio, que implica la continuidad
de la politica de desarrollo industrial impulsada durante el
gobierno de Néstor Kirchner y que hoy continda la presidenta
Cristina Ferndndez”, remarco el directivo.

“Hoy, el desafio es consolidar el crecimiento, mantener la
competitividad, seguir generando empleo calificado,
continuar con el crecimiento del mercado local y de los
mercados externos”, enumero el director de Adefa.

Para llegar al ano del Bicentenario con una produccién de
750.000 automotores, “es imprescindible mantener la
competitividad, incorporar mas partes y piezas locales”,
concluyo.
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PASOS CONCRETOS ...

Fraguio menciond, por su parte, que “estdn en estudio en los
entes correspondientes del Ministerio asuntos como tener
lineas de apoyo a la inversion de largo plazo y a tasas
altamente competitivas. Venimos de un periodo de
reconstruccién, ahora tenemos que asegurar la consolidacion
y un mayor crecimiento”, dijo.

“Lo que queremos -continud- son resultados concretos: mas
tecnologia, mds empleo, adicionar oferta sobre el mercado,
mayor saldo exportable”.
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